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Аннотация 
 

Грант – это безвозмездное субсидирование как физических, так и юридических лиц в 

денежной или в натуральной форме. В России функционируют государственные и частные 

организации-грантодатели, основные из них являются «институтами развития» – они 

финансируют проекты и формируют среду развития бизнеса и общества. 

Проект «Грантовый дайджест» агрегирует информацию о деятельности федеральных 

институтов развития и программ грантовой поддержки, ими реализуемых. Освещаются 

события и новые нормативно-правовые акты в регулируемой отрасли. Дайджест 

затрагивает следующие отрасли: 

- инновационное предпринимательство; 

- социальные проекты; 

- научные проекты; 

- сельскохозяйственное предпринимательство. 

Периодичность дайджеста – ежемесячная. Дайджест выпускается лабораторией правового 

анализа деятельности института развития Регионального институт территориального и 

отраслевого развития (АНО «РИТОР»). 

 

 

 

 

 

 

 АНО «РИТОР», 2025 г. 
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  Раздел 1. Новости и события (ТОП-10) 

 

 

Экспертный Совет Комиссии Госсовета составит общий реестр вопросов в сфере 

традиционных духовно-нравственных ценностей 

По итогам первого заседания Совета Комиссии Госсовета будут сформулированы 

предложения, которые направят в Министерство юстиции РФ. 

9 июля, в Государственном центральном театральном музее имени Алексея Бахрушина 

состоялось первое заседание экспертного Совета Комиссии Государственного Совета РФ 

по направлению «Культура и традиционные духовно-нравственные ценности». В его 

работе приняли участие представители научного сообщества, сферы культуры и искусства, 

а также генеральный директор Президентского фонда культурных инициатив Роман 

Карманов. Грантовая политика Фонда базируется на основных целевых установках 

продвижения традиционных духовно-нравственных ценностей, формировании 

гуманитарных, культурных смыслов, востребованных в стране. Экспертный Совет 

возглавил проректор РАНХиГС, доктор политических наук Андрей Полосин. 

Напомним, что работа экспертного Совета построена на основе Указа Президента РФ N 809 

«Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению 

традиционных российских духовно-нравственных ценностей». Участники встречи 

обсудили вопросы наиболее оптимального определения понятия «духовно-нравственные 

ценности», а также его практическое применение в различных отраслях деятельности. 

От имени руководителя Госсовета по направлению «Культура и традиционные духовно-

нравственные ценности» участников поприветствовал заместитель губернатора города 

Севастополь Игорь Михеев. «Экспертный Совет свою работу начал еще в дистанционном 

формате. Сегодня рад приветствовать вас на первом очном заседании. Задачи перед 

Госсоветом и, в частности, Экспертным советом стоят большие. Одна из них – подготовка 

смысловых форматов, которые, возможно, уже осенью, удастся внести в ряд федеральных 

нормативных актов», – отметил он в своем вступительном слове. 

На первом заседании участники расставили приоритетные задачи дальнейшей работы. 

«Решение о создании Экспертного совета, в первую очередь, направлено на то, чтобы 

объединить абсолютно не связанные друг с другом в практике экспертной и научной 
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деятельности центры и обеспечить сквозную экспертизу готовящихся или уже 

подготовленных решений государственной власти», – подчеркнул Андрей Полосин. 

Значение единых для всей страны понятий — патриотизма, гуманизма, гражданственности 

– сегодня закреплены в Толковом словаре государственного русского языка. Его создали 

ученые СПБГУ. Однако, по мнению членов экспертного Совета, для принятия 

управленческих решений в рамках сохранения и укрепления традиционных духовно-

нравственных ценностей простых определений недостаточно – нужна система понятий. 

Сергей Сидоренко, заместитель директора Фонда «Институт экономики и социальной 

политики», предложил создать общий регистр вопросов в области традиционных духовно-

нравственных ценностей. «Что это такое? Это свод информации. То есть нам надо 

структурировать существующие проблемы по сферам деятельности, по субъектам 

федерации, потому что Комиссия Госсовета – это единственная площадка, где мы можем 

создать целостность, чтобы координировать работу министерств в регионах», – высказал 

предложение эксперт. 

Председатель правления Института государственно-конфессиональных отношений и права 

Игорь Понкин акцентировал внимание на истоках происхождения духовно-нравственных 

ценностей. «Мы не продвинемся ни на шаг без конкретизации, какие истоки этих 

ценностей. На сегодня объективно есть два мощнейших источника нравственности. Это 

религия и спорт со своим принципом фейр-плей. Но любые произведения базируются на 

православном христианстве», – прокомментировал спикер. 

Директор Российского научно-исследовательского института культурного и природного 

наследия им. Д. С. Лихачёва Владимир Аристархов предложил в рамках работы 

экспертного Совета обсудить сразу три готовящихся документа: «Первый, это новая 

редакция стратегии развития воспитания. Делает это Министерство просвещения России. 

Второй документ, его раньше не было, это стратегия развития образования. И третий, это 

новая редакция стратегии государственной национальной политики. Если наш формат 

работы позволяет их обсудить, то это было бы крайне важно и актуально». 

По итогам встречи будут сформулированы предложения, которые направят в Министерство 

юстиции РФ. Кроме того, Андрей Полосин обсудил с генеральным директором ПФКИ 

возможности участия экспертного Совета в главном федеральном событии в сфере 

креативной экономики – Российской креативной недели. 

Источник: https://фондкультурныхинициатив.рф/news/6866 

 

https://фондкультурныхинициатив.рф/news/6866
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Актуальные вопросы реализации национального проекта «Эффективная и 

конкурентная экономика» обсудили в Совете Федерации 

3 июля в Совете Федерации состоялся круглый стол, посвященный актуальным вопросам 

реализации ключевых федеральных проектов: «Технологии», «Производительность труда» 

и «Повышение инвестиционной активности». Основное внимание было уделено 

синхронизации действий власти и институтов развития, а также подведению 

промежуточных итогов достижения целевых показателей. 

Член Комитета Совета Федерации по экономической политике Виктор Калашников 

подчеркнул, что Совет Федерации открыт к взаимодействию и готов оказывать содействие 

в достижении поставленных национальных целей. Особое внимание он уделил роли 

регионов: именно там во многом обеспечивается практическая реализация федеральных 

инициатив, что требует более тесной координации между субъектами и властью. 

Директор Департамента стратегического планирования и координации национального 

проекта «Эффективная и конкурентная экономика» Минэкономразвития России Олеся 

Вейнблат представила текущие результаты по реализации федеральных проектов проектов. 

Были обозначены как достигнутые успехи, так и вызовы, требующие дополнительных 

решений. 

Павел Дворниченко, генеральный директор Центра, затронул острую проблему, с которой 

в 2025 году столкнулись операторы господдержки технологических проектов. Изменения в 

нормативном регулировании, вступившие в силу в этом году, создали серьезные 

затруднения в администрировании мер поддержки и реализации проектов в 

высокотехнологичных отраслях. Были приведены конкретные примеры и обозначена 

необходимость оперативной донастройки механизмов. 

Участники круглого стола отметили важность системного подхода к реализации 

нацпроектов, подчеркнули необходимость совершенствования механизмов поддержки и 

усиления межведомственного взаимодействия. Были выработаны предложения по 

устранению   нормативных   барьеров,   мешающих   реализации  технологических   

проектов. 

Источник: https://inno-sc.ru/news/aktualnye-voprosy-realizatsii-natsionalnogo-proekta-

effektivnaya-i-konkurentnaya-ekonomika-obsudili/ 

 

 

https://inno-sc.ru/news/aktualnye-voprosy-realizatsii-natsionalnogo-proekta-effektivnaya-i-konkurentnaya-ekonomika-obsudili/
https://inno-sc.ru/news/aktualnye-voprosy-realizatsii-natsionalnogo-proekta-effektivnaya-i-konkurentnaya-ekonomika-obsudili/
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225 экологических проектов претендуют на поддержку Президентского фонда 

природы в финале его первого конкурса 

7 июля завершился срок, отведенный на доработку проектов финалистами первого 

конкурса Президентского фонда природы. 

Напомним, что конкурс проходит в два этапа: на первом заявители представляли общие 

концепции своих инициатив, а на втором – в финале конкурса – дорабатывали их до 

полноценных проектов. 

Всего на конкурс было подано 1 653 заявки, 247 из них по решению экспертного совета 

стали победителями первого этапа. 

Для содействия всем финалистам в доработке проектов Президентский фонд природы 

организовал акселератор. В нем участвовало 214 из 247 команд, 80 из них полностью 

прошли все занятия. 

У каждой команды было 25 часов практических занятий, на которых они разбирали логику 

проектирования, обоснование значимости и природоохранный эффект своей инициативы, 

работали с ее целями и задачами, планировали мероприятия и их результаты, 

прорабатывали бюджет и взаимодействие с партнерами. 

В итоге для участия в финале конкурса было сдано 226 проектов (91,5% от победителей 

первого этапа и 13,7% от всех поданных на конкурс заявок), при этом одна инициатива была 

представлена в 23:30 7 июля без подписи заявителя и поэтому не может быть рассмотрена. 

До конца июля 225 проектов пройдут независимую экспертизу – на основании ее 

результатов Координационный комитет определит победителей конкурса.  

Финансирование поддержанных инициатив начнется с 1 сентября. 

Источник: https://президентскийфондприроды.рф/public/news/225-ekologicheskikh-

proektov-pretenduyut-na-podderzhku-prezidentskogo-fonda-prirody-v-finale-ego-pervogo-

konkursa 

 

Мишустин: ФРП выдал льготных займов на сумму в 650 млрд рублей за 11 лет 

В ходе пленарной сессии «Иннопрома» премьер-министр Михаил Мишустин рассказал о 

поддержке небольших и средних компаний. За 11 лет они получили около 2 тыс. льготных 

займов на общую сумму в 650 млрд рублей из Фонда развития промышленности. 

На эти средства открыли или серьезно модернизировали более 1 тыс. заводов, в том числе 

и в этом году. Количество проектов, которые укрепляют технологические суверенитеты и 

вносят весомый вклад в экономику, растет, указал Мишустин. 

https://президентскийфондприроды.рф/public/news/225-ekologicheskikh-proektov-pretenduyut-na-podderzhku-prezidentskogo-fonda-prirody-v-finale-ego-pervogo-konkursa
https://президентскийфондприроды.рф/public/news/225-ekologicheskikh-proektov-pretenduyut-na-podderzhku-prezidentskogo-fonda-prirody-v-finale-ego-pervogo-konkursa
https://президентскийфондприроды.рф/public/news/225-ekologicheskikh-proektov-pretenduyut-na-podderzhku-prezidentskogo-fonda-prirody-v-finale-ego-pervogo-konkursa
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«В том числе несколько заводов запустили в текущем году. Начали изготавливать 

комплектующие для ведущих мостов грузовых машин в Челябинской области, в Татарстане 

кузовные элементы для автомобилей, освоен выпуск заготовок режущего инструмента для 

станков с ЧПУ в Санкт-Петербурге. До конца года в Калуге планируется открыть первое в 

России производство аппаратов для диализа. Соответствующее медицинское 

оборудование, компонентная база, расходные материалы – все это будет теперь 

отечественным», – отметил премьер. 

Источник: https://frprf.ru/press-tsentr/smi-o-nas/mishustin-frp-vydal-lgotnykh-zaymov-na-

summu-v-650-mlrd-rubley-za-11-let/ 

 

ИРИ, АПРИОРИ и Сколково определят ключевые тренды и потребности российского 

геймдева 

Институт развития интернета (АНО «ИРИ»), Ассоциация профессионалов индустрии 

оперирования и разработки игр (АПРИОРИ) и Фонд «Сколково» (Группа ВЭБ.РФ) 

запускают опрос среди участников игровой индустрии. Опрос стартует 15 июля и 

продлится до 25 июля. 

Он будет полезен студиям полного цикла, которые разрабатывают игры от концепции до 

релиза и специализированным компаниям, занимающимся отдельными аспектами 

разработки. В том числе созданием визуального контента (2D/3D-графика, анимация, VFX), 

звуковым дизайном и композицией, программированием игровых механик или движков, 

тестированием, локализацией, маркетингом и другими направлениями в сфере видеоигр. 

Цель исследования – понять текущие тенденции использования игровых сервисов, 

инструментов и технологий в российском геймдеве, оценить их удобство, развитость и 

доступность, а также оценить, созданию каких из российских сервисов необходима 

приоритетная поддержка. 

Андрей Воронков, заместитель генерального директора ИРИ: «Институт развития 

интернета непосредственно поддерживает создание и продвижение игр, но очевидно, что 

без необходимых инструментов движение отрасли вперед будет затруднено. Только 

развитие существующих и создание новых отечественных решений в сфере производства 

видеоигр, включая разработку собственных игровых движков, инструментов для создания 

контента и поддержки локальных студий, сможет помочь обеспечить это развитие и 

конкурентоспособность российской игровой индустрии на глобальном рынке». 

https://frprf.ru/press-tsentr/smi-o-nas/mishustin-frp-vydal-lgotnykh-zaymov-na-summu-v-650-mlrd-rubley-za-11-let/
https://frprf.ru/press-tsentr/smi-o-nas/mishustin-frp-vydal-lgotnykh-zaymov-na-summu-v-650-mlrd-rubley-za-11-let/
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Александр Михеев, генеральный директор АПРИОРИ: «Для российской игровой 

индустрии сегодня особенно важно видеть реальную картину: какими сервисами и 

инструментами пользуются студии, чего не хватает, где есть точки роста. Этот опрос —

практический инструмент для того, чтобы выстроить меры поддержки и развивать 

собственную технологическую базу. Чем активнее индустрия участвует в исследовании, 

тем точнее мы сможем формировать решения, которые работают на развитие всех 

участников рынка». 

Алексей Каленчук, директор направления Цифровые креативные индустрии Фонда 

«Сколково» (Группа ВЭБ.РФ): «Сколково уже активно поддерживает технологические 

решения для индустрии видеоигр. Среди наших резидентов более 150 компаний, 

разрабатывающих технологии для цифровых креативных индустрий. Однако сегодня 

отрасль столкнулась с новыми серьёзными вызовами, обусловленными бурным развитием 

генеративного ИИ. Нам критически важно понимать, какие именно инструменты и 

технологии наиболее востребованы среди российских разработчиков, чтобы меры 

господдержки были максимально адресными и эффективными. Мы стремимся не просто 

следовать мировым трендам, а заранее определять и возглавлять перспективные 

направления разработки, не теряя при этом из виду базовые, необходимые отрасли 

технологии». 

На основании результатов исследования будут подготовлены: карта используемых в 

геймдеве решений (ИТ-ландшафт); оценка степени замещения иностранных сервисов; 

список востребованных направлений сервисов для геймдева, которые требуют поддержки 

для развития. 

Результаты также лягут в основу рекомендаций для регуляторов и институтов развития, 

направленных на совершенствование мер поддержки игровой индустрии, а также будут 

использоваться для оценки новых проектов, претендующих на получение мер поддержки. 

Итоги исследования будут опубликованы на сайтах ири.рф и apriori.games и доступны для 

всех желающих. 

Источник: https://ири.рф/news/iri-apriori-i-skolkovo-opredelyat-klyuchevye-trendy-i-

potrebnosti-rossiyskogo-geymdeva/ 

 

 

 

https://ири.рф/news/iri-apriori-i-skolkovo-opredelyat-klyuchevye-trendy-i-potrebnosti-rossiyskogo-geymdeva/
https://ири.рф/news/iri-apriori-i-skolkovo-opredelyat-klyuchevye-trendy-i-potrebnosti-rossiyskogo-geymdeva/
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В Волгоградской области был выдан первый микрозайм по программе поддержки 

МТК 

Компания «ОТК» стала первым получателем льготного микрозайма по программе 

поддержки малых технологических компаний (МТК), реализуемой Фондом 

микрофинансирования Волгоградской области по национальному проекту «Эффективная и 

конкурентная экономика». Льготные микрозаймы предоставляются по ставке 7% годовых. 

«ОТК» — предприятие, разрабатывающее и производящее климатические камеры, 

приборы для климатических испытаний и испытательную технику. Основатель компании 

Роман Глазунов в 2014 году стал победителем программы «УМНИК» Фонда содействия 

инновациям, а затем предприятие получало гранты Фонда по конкурсам «Старт-2», «Старт-

3» и «Развитие-ЦТ». 

В своей работе «ОТК» применяет современные методы проектирования, моделирования и 

передовые технологии. Средства льготного займа компания направит на приобретение 

трансформаторной подстанции, необходимой для дальнейшего развития производства. 

Предприятие активно использует меры государственной поддержки: сотрудники 

участвуют в образовательных мероприятиях центра «Мой бизнес», а также компания ранее 

получала гранты Фонда содействия инновациям для реализации своих проектов. 

«Волгоградская область активно содействует развитию малых технологических компаний: 

для них предусмотрены льготное кредитование, снижение налога на прибыль до 20%, 

дополнительные баллы при участии в грантовых конкурсах, специальные программы, 

направленные на развитие бизнеса», — отметила начальник Центра инжиниринга ГАУ ВО 

«Мой бизнес» Ксения Мелихова. 

Источник: https://fasie.ru/press/fund/v-volgogradskoy-oblasti-byl-vydan-pervyy-mikrozaem-po-

programme-podderzhki-mtk/ 

 

Статус реализации ОЗП обсудили на демо-дне ИЦК «Железнодорожное 

машиностроение» 

Очередной демо-день индустриального центра компетенций «Железнодорожное 

машиностроение» прошел на площадке завода «Метровагонмаш». В рамках мероприятия 

обсуждались вопросы импортозамещения иностранного инженерного программного 

обеспечения и ход реализации особо значимых проектов по цифровизации и автоматизации 

предприятий железнодорожного машиностроения. 

https://fasie.ru/press/fund/v-volgogradskoy-oblasti-byl-vydan-pervyy-mikrozaem-po-programme-podderzhki-mtk/
https://fasie.ru/press/fund/v-volgogradskoy-oblasti-byl-vydan-pervyy-mikrozaem-po-programme-podderzhki-mtk/
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При поддержке РФРИТ на заводе «Метровагонмаш» совместно с компаний «Кловер 

Групп» внедряется российская система предиктивной аналитики и прогнозирования 

отказов оборудования «Умная диагностика (SmartDiagnostics)». Использование данного 

ПО позволяет повысить качество эксплуатации, надежность и бесперебойность работы 

оборудования, своевременно готовиться к нужным ремонтам при сокращении аварийных 

отказов и числа серьезных поломок. 

«В ближайшее время завершится третий этап проекта, в ходе которого функционал ПО 

был успешно доработан, разработаны диагностические правила для определения 

дефектов и модели выявления развития аномалий в работе силовых и генерирующих 

установок. Приобретены и смонтированы вычислительные мощности, развёрнуты 

тестовый и продуктивный контуры программного обеспечения, – рассказал участникам 

демо-дня руководителя проекта «Умная диагностика» Андрей Куликовский. 

Еще один особо значимый проект, поддержанный РФРИТ, - «Цифровой формуляр 

(паспорт) изделия». Его реализует ведущее российское предприятие по сервисному 

обслуживанию локомотивного парка «ЛокоТех-Сервис» совместно с компанией 

«КонтролТуГоу.Ру». В рамках ИЦК «Железнодорожное машиностроение» проекты 

являются наиболее зрелыми и должны завершиться уже в этом году. 

Источник: https://rfrit.ru/news/status-realizatsii-ozp-obsudili-na-demo-dne-itsk-

zheleznodorozhnoe-mashinostroenie/ 

 

Сколково возобновил программу микрогрантового финансирования 

Заявки на авансирование расходов по защите результатов интеллектуальной деятельности 

принимаются до 28 июля 2025 г. Мера поддержки предоставляется участникам проекта 

Сколково, которые являются малыми технологическими компаниями (МТК) вида «Стартап 

с минимальным показателем выручки» или «Стартап». Максимальный размер гранта 

составляет 1,5 млн рублей. 

С помощью гранта можно финансировать расходы по договору на патентование и (или) 

выполнение работ (оказание услуг) по защите результатов интеллектуальной деятельности 

с ЦИС Сколково, заключенному не ранее 6 месяцев от даты подачи заявки на участие в 

отборе. 

Результатом предоставления гранта является подача не позднее 28 ноября 2025 года заявки 

на российские и (или) международные патенты в соответствующие патентные ведомства. 

https://rfrit.ru/2022_oz10
https://rfrit.ru/2023_oz21
https://rfrit.ru/2023_oz21
https://rfrit.ru/news/status-realizatsii-ozp-obsudili-na-demo-dne-itsk-zheleznodorozhnoe-mashinostroenie/
https://rfrit.ru/news/status-realizatsii-ozp-obsudili-na-demo-dne-itsk-zheleznodorozhnoe-mashinostroenie/
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Заявку на грант можно подать на Портале мер поддержки. Вебинар для участников отбора 

пройдет 14 июля в 15:00 по московскому времени. 

В соответствии с Постановлением Правительства РФ №1780 Фонд «Сколково» с 2025 года 

распределяет гранты для участников через систему «Электронный бюджет». Следующий 

отбор будет объявлен на микрогранты по компенсации ранее понесенных затрат. 

Источник: https://sk.ru/news/skolkovo-vozobnovil-programmu-mikrograntovogo-

finansirovaniya/ 

 

Подведены итоги отчетной кампании по проектам молодежных конкурсов РНФ 2022–

2024 годов 

Российский научный фонд завершил экспертизу итоговых и промежуточных отчетов по 

проектам молодых ученых, реализуемым при поддержке Фонда в рамках конкурсов 2022, 

2023 и 2024 годов. Всего завершена реализация более 900 проектов, поддержанных 

Фондом. Кроме того, будет продолжено финансирование 885 проектов. Результаты 

экспертизы отчетов, включая замечания и рекомендации экспертов, в ближайшие дни 

станут доступны руководителям проектов на их персональных страницах в ИАС РНФ. 

На экспертизу было представлено 907 итоговых и 886 промежуточных научных отчетов о 

реализации проектов, поддержанных в рамках мероприятий «Проведение инициативных 

исследований молодыми учеными», «Проведение исследований научными группами под 

руководством молодых ученых» и на продление сроков выполнения проектов, 

поддержанных грантами РНФ по мероприятию «Проведение исследований научными 

группами под руководством молодых ученых». Оценка каждого проекта осуществлялась 

двумя независимыми экспертами из числа экспертов РНФ. 

По результатам экспертизы успешно завершены 907 проектов. Также экспертный совет по 

конкурсам проектов молодых ученых рекомендовал продолжить 

финансирование 885 проектов. По итогам обсуждения два проекта инициативных 

исследований получили отрицательное заключение о реализации, а финансирование одного 

проекта инициативных исследований было прекращено досрочно. Кроме того, экспертным 

советом были даны рекомендации по реализации финансируемых научных проектов в 

адрес их руководителей. 

Результаты экспертизы отчетов, включая замечания и рекомендации экспертов, в 

ближайшие дни станут доступны руководителям проектов на их персональных страницах 

в ИАС РНФ. 

https://sk.ru/news/skolkovo-vozobnovil-programmu-mikrograntovogo-finansirovaniya/
https://sk.ru/news/skolkovo-vozobnovil-programmu-mikrograntovogo-finansirovaniya/
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Источник: https://rscf.ru/news/found/podvedeny-itogi-otchetnoy-kampanii-po-proektam-

molodezhnykh-konkursov-rnf-2022-2024-godov/ 

 

Пробация просит денег федерации 

НКО и чиновники обсудили финансирование поддержки бывших заключенных. 

Помогающие бывшим заключенным НКО нуждаются в понятной и стабильной системе 

государственного финансирования — об этом заявили участники конференции «Развитие 

системы пробации в России». Сейчас центры ресоциализации освободившихся граждан 

должны получать поддержку регионов, но далеко не у всех субъектов на это есть средства. 

Кроме того, НКО попросили создать единый орган, координирующий вопросы пробации,— 

например, профильную правительственную комиссию. 

10 июля в Москве прошла всероссийская конференция «Развитие системы пробации в 

России». Представители Минюста, ФСИН и вузов вместе с профильными НКО и 

правозащитниками обсудили реализацию закона о пробации и расширение центров 

ресоциализации осужденных. «Речь идет о том, о чем давно уже договорились 

специалисты, криминологи, ученые, исследователи,— что между несвободой и 

возвращением осужденных к порядочной жизни существует пропасть,— заявил в начале 

мероприятия замглавы департамента госполитики в сфере УИС Минюста Евгений 

Ермасов.— И от нас, и от вас зависит, как будет работать модель механизма пробации». 

Пробация — система поддержки осужденных, направленная на их «ресоциализацию, 

социальную адаптацию и социальную реабилитацию». В России существует три вида 

пробации: исполнительная — для людей, чье наказание не предусматривает изоляции от 

общества; пенитенциарная — для осужденных, которые еще находятся в местах лишения 

свободы; постпенитенциарная — для тех, кто покинул колонию. Закон о пробации был 

подписан президентом в феврале 2023 года; с 1 января 2024 года он вступил в силу в части, 

касающейся исполнительной и пенитенциарной пробации. Положения, которые 

затрагивают освободившихся граждан, начали действовать 1 января 2025 года. 

Ключевой темой конференции стала поддержка некоммерческого сектора — поскольку по 

закону именно НКО создают центры постпенитенциарной пробации. По данным ФСИН, 

сейчас в стране действуют более 70 таких центров. Большинство профильных НКО 

получают финансирование посредством грантов, указала президент Фонда помощи 

заключенным (организатор конференции), член Общественного совета ФСИН Сюзанна 

https://rscf.ru/news/found/podvedeny-itogi-otchetnoy-kampanii-po-proektam-molodezhnykh-konkursov-rnf-2022-2024-godov/
https://rscf.ru/news/found/podvedeny-itogi-otchetnoy-kampanii-po-proektam-molodezhnykh-konkursov-rnf-2022-2024-godov/
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Кирильчук — но это «всегда временная история». «Самое главное, что до сих пор нет 

единой программы регулярного и устойчивого субсидирования, которая помогала бы этим 

НКО организовывать свою работу и функционировать как центры пробации,— сказала 

госпожа Кирильчук.— Сегодня у некоммерческого сектора отсутствует понимание того, 

куда обратиться — кто ответственный за пробацию и поможет ресурсно, финансово 

обеспечить их деятельность». 

За финансирование центров пробации и НКО по закону отвечают региональные власти. Но 

сейчас не все субъекты готовы выделять деньги на бывших заключенных, признала 

представитель аппарата омбудсмена РФ Лариса Пертли. «Они пишут: "Мы не можем 

оказать материальную помощь центру пробации, потому что мы входим в перечень 

дотационных регионов и Минфин срежет субвенции и субсидии",— рассказала она.— Тут 

надо решать вопрос глубже, потому что вопрос материальной составляющей центра 

пробации — один из основных». Госпожа Пертли добавила, что занимающиеся пробацией 

НКО нуждаются в координации со стороны единого органа — например, профильной 

правительственной комиссии. Также им нужна единая информационная система. 

Предложения госпожи Пертли поддержала член президентского Совета по правам человека 

(СПЧ) Ева Меркачева. Она добавила, что осужденные недостаточно информированы о 

работе центров пробации: «Им говорят: "Выйдешь за ворота колонии, купишь телефон, в 

интернете набьешь, тебе выскочит какой-нибудь центр — туда иди"». Кроме того, не все 

центры пробации готовы принимать людей без некоего «направления» от колоний, в 

которых они отбывали наказание. «Это неправильный подход, заключила госпожа 

Меркачева.— Мне кажется, если человек пришел, то ему надо в любом случае оказать 

помощь». Присутствовавшие на конференции представители ФСИН не стали подробно 

комментировать поднятые выступавшими темы. Однако организаторы конференции 

заверили, что все предложения и замечания войдут в итоговую резолюцию. 

Источник: https://www.kommersant.ru/doc/7873870 

  

https://www.kommersant.ru/doc/7873870
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Раздел 2. Законодательство и ведомственные акты 

 

Распоряжение Правительства Российской Федерации от 17 июля 2025 г. № 1926-р 

 

1. Выделить в 2025 году Минэкономразвития России из резервного фонда 

Правительства Российской Федерации бюджетные ассигнования в размере 3950300 тыс. 

рублей для предоставления акционерному обществу "Федеральная корпорация по 

развитию малого и среднего предпринимательства" субсидии из федерального бюджета в 

виде вклада в имущество, не увеличивающего его уставный капитал, для осуществления 

последующего вклада в имущество акционерного общества "Российский Банк поддержки 

малого и среднего предпринимательства", не увеличивающего его уставный капитал, в 

целях реализации проектов, направленных на развитие особых экономических зон и 

монопрофильных муниципальных образовании ̆Российской Федерации (моногородов). 

2. Ожидаемым (планируемым) результатом в 2025 году, в целях достижения 

которого предоставляется субсидия, указанная в пункте 1 настоящего распоряжения, 

является объем финансовой поддержки субъектам малого и среднего предпринимательства, 

зарегистрированным и осуществляющим деятельность на территориях особых 

экономических зон и монопрофильных муниципальных образовании ̆ Российской 

Федерации (моногородов), - не менее 100000 тыс. рублей. 

3. Минэкономразвития России осуществить контроль за целевым и эффективным 

использованием указанных в пункте1 настоящего распоряжения бюджетных ассигновании ̆

с представлением доклада в Правительство Российской Федерации до 1 марта 2026 г.  

  

Председатель Правительства 

Российской Федерации                              М.Мишустин 

 

 

 

Распоряжение Правительства Российской Федерации от 5 июля 2025 г. № 1805-р 

 

1. Утвердить прилагаемое стратегическое направление в области цифровой 

трансформации отрасли науки и высшего образования до 2030 года. 

2. Минобрнауки России совместно с заинтересованными федеральными органами 

исполнительной власти и государственными внебюджетными фондами Российской 

Федерации обеспечить реализацию стратегического направления, утвержденного 

настоящим распоряжением.  

3. Рекомендовать органам государственной власти субъектов Российской Федерации 

и органам местного самоуправления руководствоваться положениями стратегического 

направления, утвержденного настоящим распоряжением, при принятии в пределах своей 

компетенции решений в области науки и высшего образования. 
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4. Признать утратившим силу распоряжение Правительства Российской 

Федерации от 21 декабря 2021 г. № 3759-р (Собрание законодательства Российской 

Федерации, 2022, № 1, ст. 265).  

  

Председатель Правительства 

Российской Федерации                              М.Мишустин 

  

  

УТВЕРЖДЕНО 

распоряжением Правительства 

Российской Федерации 

от 5 июля 2025 г. № 1805-р 

  

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ НАПРАВЛЕНИЕ 

в области цифровой трансформации отрасли науки и высшего 

образования до 2030 года 

  

I. Общие положения 

1. Основания для разработки стратегического направления 

Основаниями для разработки стратегического направления в области цифровой 

трансформации отрасли науки и высшего образования до 2030 года (далее - стратегическое 

направление) являются: 

Федеральный закон "О стратегическом планировании в Российской Федерации"; 

Указ Президента Российской Федерации от 10 октября 2019 г. № 490 "О развитии 

искусственного интеллекта в Российской Федерации"; 

Указ Президента Российской Федерации от 28 февраля 2024 г. № 145"О Стратегии 

научно-технологического развития Российской Федерации"; 

перечень поручений Президента Российской Федерации от 31 декабря 2020 г. № Пр-

2242 (подпункт "г" пункта 1); 

перечень поручений Президента Российской Федерации от 5 августа 2021 г. № Пр-

1383 (подпункт "г" пункта 1); 

перечень поручений Президента Российской Федерации от 1 сентября 2022 г. № Пр-

1553 (подпункт "м" пункта 1); 

перечень поручений Президента Российской Федерации от 29 января 2023 г. № Пр-

172 (подпункт "г" пункта 1). 

Стратегическое направление разработано с учетом положений следующих 

документов: 

Федеральный закон "О государственном регулировании в области генно-

инженерной деятельности"; 

Федеральный закон "О науке и государственной научно-технической политике"; 

Федеральный закон "Об образовании в Российской Федерации"; 
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Федеральный закон "Об экспериментальных правовых режимах в сфере цифровых и 

технологических инноваций в Российской Федерации"; 

Федеральный закон "О государственном языке Российской Федерации"; 

Указ Президента Российской Федерации от 9 мая 2017 г. № 203 "О Стратегии 

развития информационного общества в Российской Федерации на 2017 - 2030 годы"; 

Указ Президента Российской Федерации от 13 мая 2017 г. № 208 "О Стратегии 

экономической безопасности Российской Федерации на период до 2030 года"; 

Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 г. № 309 "О национальных 

целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 

2036 года"; 

Указ Президента Российской Федерации от 18 июня 2024 г. № 529 "Об утверждении 

приоритетных направлений научно-технологического развития и перечня важнейших 

наукоемких технологий". 

  

2. Период действия стратегического направления 

Стратегическое направление утверждается до 2030 года.  

  

3. Паспорт стратегического направления 

Наименование - стратегическое направление в области цифровой 

трансформации отрасли науки и высшего образования 

до 2030 года 

Сроки реализации - до 2030 года 

Цели - достижение высокого уровня "цифровой зрелости" 

научными организациями, образовательными 

организациями высшего образования и ответственным 

отраслевым федеральным органом исполнительной 

власти; 

повышение эффективности научных исследований и 

разработок и подготовки кадров для достижения 

технологического лидерства и национальных целей 

развития Российской Федерации за счет применения 

цифровых технологий и аналитики данных, в том числе 

с применением технологий искусственного интеллекта 

Целевое состояние - разработаны и реализуются стратегии цифровой 

трансформации в научных организациях и 

образовательных организациях высшего образования; 

в рамках большинства процессов деятельности 

российских научных организаций и образовательных 

организаций высшего образования применяются 

сквозные цифровые технологии, в том числе 

технологии искусственного интеллекта; 

спроектированы и функционируют сервисы доменов 

"Наука и инновации" и "Образование", осуществлена их 



Грантовый дайджест (№ 23) // июль 2025 

 

Автономная некоммерческая организация «Региональный институт территориального и отраслевого развития» 
420111, г. Казань, ул. Кремлевская, д. 25/22, пом. 13                                                         http://www.ritor.online 

Тел.: 8 (843) 203-23-20                                                                                                            office@ritor.online 
ОГРН 1211600085795                                                                                                             vk.com/anoritor 

ИНН 1685000184                                                                                                                     t.me/anoritor 
17 

интеграция (сформированы цифровые экосистемы) с 

отраслевыми доменами, информационными системами 

и информационными ресурсами, действующими в 

сферах научных исследований, разработок и 

обеспечения кадрами; 

информационный обмен между Министерством науки и 

высшего образования Российской Федерации и 

подведомственными Министерству учреждениями, а 

также иными научными организациями и 

образовательными организациями высшего 

образования осуществляется на базе общих 

информационных моделей, а также с применением 

цифровых платформ, приложений и сервисов, в том 

числе в рамках доменов "Наука и инновации" и 

"Образование"; 

цифровая трансформация в сфере науки и образования 

осуществлена на основе российских программного 

обеспечения и программно-аппаратных комплексов, 

обеспечивающих технологическое лидерство и 

информационную безопасность; 

внедрены технологии искусственного интеллекта в 

сфере науки и высшего образования 

Индикаторы цифровой 

трансформации 

- показатель "цифровая зрелость" подведомственных 

Министерству науки и высшего образования 

Российской Федерации организаций; 

доля подведомственных Министерству науки и 

высшего образования Российской Федерации, а также 

иных научных организаций и образовательных 

организаций высшего образования, использующих 

сервисы домена "Наука и инновации"; 

доля научных исследований, выполняемых с 

использованием технологий искусственного 

интеллекта; 

доля образовательных программ, реализуемых с 

использованием технологий искусственного интеллекта 

Ответственные исполнители, 

соисполнители, участники 

разработки и экспертизы 

реализации стратегического 

направления 

- Министерство науки и высшего образования 

Российской Федерации, 

Министерство цифрового развития, связи и массовых 

коммуникаций Российской Федерации, 

Министерство экономического развития Российской 

Федерации, 

органы государственной власти субъектов Российской 

Федерации в сфере науки и высшего образования, 

образовательные организации высшего образования, 

научные организации, 

иные заинтересованные организации 
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II. Приоритеты, цели, задачи стратегического направления 

1. Приоритеты стратегического направления 

Приоритетами стратегического направления являются: 

осуществление цифровой трансформации научных организаций и образовательных 

организаций высшего образования на основе российских программного обеспечения и 

программно-аппаратных комплексов, в том числе российских сквозных цифровых 

технологий (технологий искусственного интеллекта), с целью повышения эффективности 

проведения научных исследований и разработок, а также подготовки кадров в интересах 

обеспечения технологического лидерства Российской Федерации; 

обеспечение безопасности информационно-коммуникационных процессов в сфере 

науки и высшего образования; 

формирование единой политики в области информационно-коммуникационных 

технологий и развитие единых подходов к построению отдельных компонентов 

архитектуры информационных систем в сфере науки и высшего образования, в том числе 

формирование отдельных компонентов архитектуры информационных систем на базе 

общих инструментов моделирования и описания архитектуры информационных систем; 

построение общих информационных моделей, введение единых стандартов обмена 

информацией, унифицированная регламентация взаимодействия между различными 

системами и субъектами, обеспечение гибкого и масштабируемого управления процессами 

в сфере науки и высшего образования; 

создание цифровых сервисов для научных организаций и образовательных 

организаций высшего образования, использующих технологии искусственного интеллекта; 

реализация государственной политики в области цифровой трансформации с 

соблюдением принципов клиентоцентричности. 

  

2. Цель стратегического направления 

Целью стратегического направления является достижение высокого уровня 

цифровой зрелости научными организациями, образовательными организациями высшего 

образования и Министерством науки и высшего образования Российской Федерации, 

способствующего достижению технологического лидерства и долгосрочного устойчивого 

социально-экономического развития Российской Федерации путем оптимизации и 

трансформации процессов с применением общих информационных моделей, сквозных 

цифровых технологий, унифицированных цифровых решений и централизованных 

сервисов (вычислительные мощности, технологии искусственного интеллекта) в условиях 

высокой динамики изменений внешних и внутренних факторов. 

  

3. Задачи стратегического направления 

Задачами стратегического направления являются: 

обеспечение условий и мер поддержки разработки и внедрения российских сквозных 

цифровых технологий, применимых в сфере науки и высшего образования (как для 

разработчиков, так и для заказчиков), для создания внутреннего рынка сквозных цифровых 

технологий высокого уровня зрелости;  

проектирование целевых архитектур домена "Наука и инновации" и домена 

"Образование", в соответствии с которыми будут реализованы сервисы этих доменов 
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деятельности, в том числе предусматривающие интеграцию с отраслевыми доменами и 

информационными системами, а также информационными ресурсами, действующими в 

сфере научных исследований и разработок и в сфере подготовки и (или) переподготовки 

кадров; 

обеспечение приоритизации с учетом отраслевого квалифицированного заказа 

научных исследований и разработок, трансфера технологий и предотвращения 

дублирования затрат на разработку идентичных решений, в том числе в области сквозных 

цифровых технологий; 

обеспечение условий для автоматизации и цифровизации процессов в рамках 

предоставления услуг в сфере науки и высшего образования; 

обеспечение условий для развития сервисов (служб) облачных вычислений и 

применения технологий искусственного интеллекта, перехода научных организаций и 

образовательных организаций высшего образования на широкое применение облачных 

вычислений и использования технологий искусственного интеллекта, а также обеспечение 

высокого уровня информационной безопасности при применении облачных вычислений; 

обеспечение условий для оптимизации и трансформации (реинжиниринга) 

процессов научных организаций и образовательных организаций высшего образования и 

внедрения новых моделей управления на основе данных и стандартов управления; 

обеспечение условий для повышения уровня информационной безопасности в 

научных организациях и образовательных организациях высшего образования с целью 

уменьшения количества нарушений требований о защите информации ограниченного 

доступа и персональных данных, установленных законодательством Российской 

Федерации. 

  

III. Оценка состояния, участники, проблематика стратегического 

направления 

1. Основные процессы науки и высшего образования и оценка текущего 

состояния 

Деятельность 1235 образовательных организаций высшего образования и 1517 

научных организаций регулируется в основном Федеральным законом "О науке и 

государственной научно-технической политике" и Федеральным законом "Об образовании 

в Российской Федерации". 

Общее количество студентов, обучающихся в российских образовательных 

организациях высшего образования по программам бакалавриата, специалитета и 

магистратуры, в 2024 году составило 4,13 млн. человек, в 2023 году количество 

выпускников, получивших высшее образование, составило 456 тыс. человек. 

Наибольшее количество студентов в 2023 году обучалось по укрупненным группам 

специальностей и направлений подготовки, входящим в область образования "Науки об 

обществе" (1,843 млн. человек) и "Инженерное дело, технологии и технические науки" 

(1,285 млн. человек).  

В течение многих лет в научных и образовательных организациях высшего 

образования целенаправленно внедрялись иностранные аппаратно-программные 

инфраструктурные комплексы и прикладные программные продукты общего назначения, 

прикладные программные продукты для организации административно-хозяйственных и 

исследовательских процессов, образовательных процессов. Для большинства таких 
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продуктов пользовательские и корпоративные лицензии отозваны, что требует их срочного 

импортозамещения. 

Внедрены 2 государственные информационные системы: 

единая государственная информационная система учета научно-исследовательских, 

опытно-конструкторских и технологических работ гражданского назначения; 

федеральная информационная система государственной научной аттестации. 

Реализован суперсервис "Поступление в вуз онлайн" для подачи заявлений на 

обучение в образовательные организации высшего образования и их филиалы, 

находящиеся на территории Российской Федерации. 

К проблематике отрасли науки и высшего образования относятся: 

угрозы, вызванные международными рестрикциями; 

сохранение на уровне предыдущих лет показателей финансирования науки и 

высшего образования в процентной доле по отношению к валовому внутреннему продукту; 

сокращение численности работников сферы науки и высшего образования; 

низкие результаты коммерциализации результатов научной и научно-технической 

деятельности; 

снижение патентной активности; 

прекращение корпоративного доступа российских исследователей к 

международным научным информационным системам; 

недостаточный уровень востребованности организациями реального сектора 

экономики, в том числе компаниями с государственным участием, научных исследований, 

проводимых научными организациями и образовательными организациями высшего 

образования. 

Преимуществами отрасли науки и системы высшего образования являются: 

наличие ведущих научных школ с перспективными направлениями исследований и 

образовательной деятельности; 

институционализированное научное сообщество; 

приоритет цифровизации отрасли науки и высшего образования для 

государственной политики; 

престиж получения высшего образования в Российской Федерации; 

престиж получения российского высшего образования в странах Азии и Африки, а 

также Латинской Америки; 

положительная роль высшего образования в обеспечении социальной мобильности; 

сильное олимпиадное движение. 

Уровень зрелости цифровой трансформации в целом в сфере науки и высшего 

образования составил 45 процентов (оценка уровня зрелости проведена Министерством 

науки и высшего образования Российской Федерации в период с 4 по 19 июля 2023 г.), в 

том числе: 

доля образовательных организаций высшего образования и научных организаций, 

разработавших и внедривших стратегию цифровой трансформации, - 34 процента; 
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доля образовательных организаций высшего образования и научных организаций, 

внедривших политику централизованного управления данными, - 23 процента. 

Ежегодный объем собираемых образовательными организациями высшего 

образования и научными организациями данных для дальнейшего использования 

составляет около 126 петабайт. 

Оценка уровня зрелости цифровой трансформации показывает достаточно высокий 

уровень зрелости цифровой трансформации сферы науки и высшего образования. Однако 

наблюдаются отставание в вопросах цифровизации процессов обучения, математического 

моделирования в научной деятельности, трансфера и коммерциализации технологий, 

перехода к аналитике данных с помощью моделей искусственного интеллекта, повышения 

эффективности деятельности образовательных организаций высшего образования и 

научных организаций с помощью предиктивной аналитики и системы поддержки принятия 

решений на основе искусственного интеллекта, а также недостаточность обеспечения 

информационной безопасности научных организаций и образовательных организаций 

высшего образования. 

  

2. Участники реализации стратегического направления 

Руководителем, ответственным за реализацию стратегического направления, 

является заместитель Министра науки и высшего образования Российской Федерации, 

координирующий работу в области цифровой трансформации отрасли науки и высшего 

образования. 

Федеральным органом исполнительной власти, ответственным за реализацию 

стратегического направления, является Министерство науки и высшего образования 

Российской Федерации. 

Соисполнителями по реализации стратегического направления являются 

заинтересованные федеральные органы исполнительной власти. 

Реализация стратегического направления, в том числе проектов стратегического 

направления, осуществляется организациями, осуществляющими деятельность в области 

информационных технологий, которые вправе получить государственную аккредитацию в 

соответствии с пунктом 4 Положения о государственной аккредитации российских 

организаций, осуществляющих деятельность в области информационных технологий, 

утвержденного постановлением Правительства Российской Федерации от 30 сентября 

2022 г. № 1729 "Об утверждении Положения о государственной аккредитации российских 

организаций, осуществляющих деятельность в области информационных технологий", 

федеральными институтами инновационного развития, входящими в перечень 

федеральных институтов инновационного развития, утвержденный распоряжением 

Правительства Российской Федерации от 5 февраля 2021 г. № 241-р, и иными 

заинтересованными организациями. 

  

3. Индикаторы цифровой трансформации 

Индикаторы цифровой трансформации стратегического направления приведены в 

приложении № 1. 

  

4. Участники стратегического направления. Вызовы и угрозы 
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Ключевыми участниками стратегического направления, прямо или косвенно 

оказывающими существенное влияние на достижение целей и реализацию задач 

стратегического направления (далее - бенефициары), являются: 

обучающиеся и их родители (законные представители); 

образовательные организации высшего образования и научные организации; 

Министерство науки и высшего образования Российской Федерации; 

Федеральная служба по надзору в сфере образования и науки; 

органы государственной власти субъектов Российской Федерации в сфере науки и 

высшего образования; 

организации различных организационно-правовых форм. 

Форма определения бенефициаров стратегического направления приведена в 

приложении № 2. 

  

5. Целевое состояние стратегического направления 

Целевое состояние стратегического направления приведено в приложении № 3. 

  

IV. Стратегический коридор 

1. Тренды 

Ключевыми трендами в сфере науки и высшего образования являются: 

переход к модели управления на основе данных и общим информационным моделям, 

в том числе с использованием технологий искусственного интеллекта; 

приоритизация направлений импортозамещения и информационной безопасности; 

создание "единого окна" взаимодействия органов государственной власти, научных 

организаций и образовательных организаций высшего образования, а также 

квалифицированных заказчиков научных исследований и образовательных услуг 

(организаций реального сектора экономики и граждан); 

использование цифровых инструментов разработки интерактивных 

образовательных материалов с применением различных мультимедийных форматов, 

технологий дополненной реальности и виртуальной реальности, вебинаров, видео-

конференц-связи; 

конвергенция цифровых технологий ("облачных", технологий 

высокопроизводительных вычислений, искусственного интеллекта, нейросетевых и т.д.) с 

другими направлениями (новые материалы, новые производственные технологии, 

биоинженерия, робототехника и т.п.); 

цифровое моделирование технологических и физических процессов с помощью 

математических алгоритмов искусственного интеллекта при использовании 

сверхпроизводительных компьютерных вычислений; 

внедрение технологий высокопроизводительных вычислений и цифрового 

моделирования в иные формы образовательной и научной деятельности. 

  

2. Ограничения 
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Ограничениями в сфере науки и высшего образования являются: 

финансовые ограничения (научные организации и образовательные организации 

высшего образования осуществляют деятельность в условиях государственного 

регулирования цен (размера субсидии), а также жесткой конкуренции в сфере научной 

деятельности, в связи с чем обладают ограниченными финансовыми ресурсами для 

цифровой трансформации и импортозамещения); 

кадровые ограничения (недостаточная обеспеченность высококвалифицированными 

кадрами в области информационно-коммуникационных технологий, связанная с 

конкуренцией в части кадров с ИТ-компаниями как по заработной плате, так и по 

дополнительным льготам и преференциям); 

технологические ограничения (наличие существенной доли использования 

иностранных решений в области информационно-коммуникационных технологий и 

отсутствие сопоставимых по техническим характеристикам российских аналогов по 

отдельным видам оборудования и классам программного обеспечения); 

организационные ограничения (отсутствие централизованной системы 

планирования и организации выполнения фундаментальных и прикладных научных 

исследований и разработок в соответствии с приоритетными направлениями научно-

технологического развития). 

  

V. Риски стратегического направления 

 Рисками, негативно влияющими на реализацию проектов стратегического 

направления, являются: 

сокращение затрат научных организаций и образовательных организаций высшего 

образования на цифровую трансформацию и импортозамещение, которое может быть 

вызвано снижением доходов от научной и образовательной деятельности и иными 

ограничениями; 

несоответствие характеристик программного обеспечения и программно-

аппаратных комплексов требованиям заказчиков при реализации мероприятий по 

импортозамещению; 

отсутствие (недостаточность) финансового обеспечения мероприятий 

стратегического направления; 

нехватка компетенций для полноценного выполнения задач стратегического 

направления, отсутствие достаточного количества квалифицированных кадров на 

отдельных этапах реализации проектов стратегического направления; 

низкая эффективность системы управления реализацией проектов стратегического 

направления. 

  

VI. Проекты 

1. Проекты стратегического направления 

 Основными проектами стратегического направления являются проекты в области 

цифровой трансформации отрасли науки и высшего образования, а также 

инфраструктурных и технологических преобразований отрасли. 

Такими проектами стратегического направления являются: 
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домен "Наука и инновации"; 

домен "Образование" на базе действующих государственных информационных 

систем в сфере образования; 

государственная информационная система в области генетической информации 

"Национальная база генетической информации" (далее - национальная база генетической 

информации); 

федеральная государственная информационная система Национальный словарный 

фонд (далее - национальный словарный фонд). 

Перечень указанных проектов стратегического направления приведен в приложении 

№ 4. 

  

2. Внедряемые технологии 

 В ходе реализации проектов стратегического направления будут внедрены 

следующие технологии: 

технологии работы с большими данными; 

искусственный интеллект; 

технологии в области информационной безопасности. 

Указанные технологии будут применены для реализации следующих направлений: 

технологии работы с большими данными - для анализа и обработки больших 

объемов данных, собранных со всех подключенных систем. Анализ больших данных 

позволит выявлять тренды в сфере науки и высшего образования, прогнозировать 

потребности научных организаций и образовательных организаций высшего образования, 

оптимизировать деятельность таких организаций и принимать обоснованные решения в 

режиме реального времени; 

искусственный интеллект - для повышения эффективности научных исследований и 

разработок, обеспечения образовательного процесса, оптимизации ресурсов, 

прогнозирования и предоставления аналитической информации для принятия решений; 

технологии в области информационной безопасности - для развития и внедрения в 

сфере науки и высшего образования нового специального и общесистемного программного 

обеспечения, в том числе отдельных классов программного обеспечения в области 

информационной безопасности. 

  

3. Показатели развития области цифровой трансформации отрасли науки и 

образования по одному или нескольким вариантам прогноза социально-

экономического развития Российской Федерации на долгосрочный период  

 Показатели развития проектов стратегического направления приведены в 

приложении № 5. 

  

4. Результаты реализации проектов стратегического направления 

 По итогам создания и внедрения проектов стратегического направления к 2030 году 

будут достигнуты следующие результаты: 
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реализованы мероприятия, направленные на обеспечение создания и развития 

сервисов доменов "Наука и инновации" и "Образование" для целей оптимизации 

информационного обмена в сфере науки и высшего образования на базе общих 

информационных моделей, в том числе для обмена информацией, обязательной к 

представлению в органы государственной власти во исполнение требований 

регламентирующих нормативно-правовых актов; 

осуществлена интеграция сервисов доменов "Наука и инновации" и "Образование" с 

сервисами отраслевых доменов, информационными системами и информационными 

ресурсами (сформированы цифровые экосистемы), действующими в сфере научных 

исследований и разработок, а также в сфере подготовки, и (или) переподготовки, и (или) 

повышения квалификации кадров и смежных областях; 

обеспечено применение единых стандартов обмена и использования данных 

научными организациями и образовательными организациями высшего образования с 

соблюдением требований информационной безопасности; 

реализован механизм мониторинга внедрения технологий искусственного 

интеллекта в сфере науки и высшего образования; 

создана и внедрена в эксплуатацию национальная база генетической информации. К 

концу 2025 года обеспечено 100-процентное наполнение национальной базы генетической 

информации генетическими данными, продуцированными до 1 сентября 2025 г. (не менее 

1 петабайта), количество поставщиков генетической информации (организаций, 

осуществляющих научно-исследовательскую деятельность) в национальной базе 

генетической информации составит не менее 60. Общий объем хранения общедоступных 

данных в сфере генетической информации по всему многообразию образцов достигнет 

1 петабайта в 2025 году, 6 петабайт в 2026 году, 10 петабайт в 2027 году, по иной 

информации - до 35 петабайт к 2030 году; 

до 2027 года создан и введен в эксплуатацию национальный словарный фонд. К 

концу 2025 года обеспечена готовность национального словарного фонда к наполнению 

данными, осуществлена загрузка 7 из 33 нормативных словарей русского языка, к 

2027 году - 33 нормативных словарей;  

реализованы мероприятия по развитию сервисов домена "Наука и инновации", в том 

числе обеспечен перевод функциональности федеральной информационной системы 

государственной научной аттестации на реестровую модель государственных услуг (в 

открытом контуре):  

по признанию ученых степеней и ученых званий, полученных в иностранном 

государстве, выдаче свидетельства о признании ученой степени или ученого звания, 

полученных в иностранном государстве;  

по присвоению ученых званий профессора и доцента;  

по выдаче по ходатайствам образовательных организаций высшего образования, 

образовательных организаций дополнительного профессионального образования и 

научных организаций разрешений на создание на их базе советов по защите диссертаций 

на соискание ученой степени кандидата наук, на соискание ученой степени доктора наук, 

определению и изменению составов этих советов, определению перечня научных 

специальностей, по которым этим советам предоставляется право приема диссертаций для 

защиты; 
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обеспечено предоставление в федеральной государственной информационной 

системе "Единый портал государственных и муниципальных услуг (функций)" указанных 

услуг на основе реестровой модели; 

создан сервис "Региональное научно-технологическое развитие", обеспечивающий 

отражение сведений о научных исследованиях и разработках, планируемых и 

выполняющихся с привлечением бюджетов субъектов Российской Федерации, создан 

цифровой ИИ-ассистент исследователя, обеспечивающий повышение эффективности 

проведения научных исследований с применением рекомендательных алгоритмов, 

основанных на технологиях искусственного интеллекта, реализована возможность подачи 

через федеральную государственную информационную систему "Единый портал 

государственных и муниципальных услуг (функций)" заявлений на получение в 

соответствии с пунктом 7 статьи 262 Налогового кодекса Российской 

Федерации налоговых льгот при выполнении научно-исследовательских и опытно-

конструкторских работ и заявлений для получения государственных жилищных 

сертификатов для ученых, а также созданы другие сервисы в соответствии с планом 

развития домена "Наука и инновации". 

  

5. Финансовое обеспечение проектов стратегического направления 

 Источниками финансирования проектов стратегического направления являются 

государственная программа Российской Федерации "Научно-технологическое развитие 

Российской Федерации", а также по согласованию с Министерством цифрового развития, 

связи и массовых коммуникаций Российской Федерации национальный проект "Экономика 

данных и цифровая трансформация государства".  

  

6. План мероприятий ("дорожная карта") по реализации стратегического 

направления 

 План мероприятий ("дорожная карта") по реализации стратегического направления 

приведен в приложении № 6. 

  

VII. Мониторинг реализации стратегического направления 

 Мониторинг реализации стратегического направления осуществляется 

Министерством науки и высшего образования Российской Федерации совместно с 

федеральными органами исполнительной власти Российской Федерации в соответствии с 

их сферой ведения в рамках закрепленных полномочий. 

Эффективность реализации стратегического направления обеспечивается путем 

анализа реализации задач стратегического направления, а также достижения цели 

стратегического направления и показателей реализации проектов, определенных 

стратегическим направлением. 

В соответствии с Правилами разработки, корректировки, осуществления 

мониторинга и контроля реализации отраслевых документов стратегического 

планирования Российской Федерации по вопросам, находящимся в ведении Правительства 

Российской Федерации, утвержденными постановлением Правительства Российской 

Федерации от 29 октября 2015 г. № 1162 "Об утверждении Правил разработки, 

корректировки, осуществления мониторинга и контроля реализации отраслевых 

документов стратегического планирования Российской Федерации по вопросам, 
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находящимся в ведении Правительства Российской Федерации", в ходе управления 

реализацией стратегического направления предусматривается ежегодное проведение 

анализа и мониторинга достижения качественных и количественных показателей 

эффективности его реализации. 

Для оценки эффективности реализации стратегического направления используются 

качественные и количественные показатели, утвержденные Министерством науки и 

высшего образования Российской Федерации. 
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Раздел 3. Актуальные грантовые программы 

 

№ 

п/

п 

Наименовани

е программы 

Сумма 

гранта 

Грантодате

ль 

Направления Подробнее 

1 Конкурс на 

получение 

грантов РНФ 

по 

выполнению 

прикладных 

научных 

исследований 

в целях 

реализации 

национальног

о проекта по 

обеспечению 

технологичес

кого 

лидерства 

«Новые 

материалы и 

химия»   

(прием заявок 

до 30.07.2025) 

до 

30 000 0

00 

рублей 

Российский 

научный 

фонд 

1) Технологии 

микротоннажного 

производства 

ионогенных 

фоточувствительных 

соединений на основе 

сульфониевых 

производных для 

фоторезистов с 

химическим 

усилением, 

использующихся в 

фотолитографии с 

актиничным 

излучением 193 нм 

2) Технологии 

микротоннажного 

производства 

фоточувствительных 

соединений на основе 

йодониевых 

производных и 

производных 

норборнендикарбокс

имида для 

фоторезистов с 

https://rscf.ru/contests/ 

 

https://rscf.ru/contests/
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химическим 

усилением, 

использующихся в 

фотолитографии с 

актиничным 

излучением 248 нм 

3) Технологии и 

микротоннажное 

производство 

сложных эфиров 

метакриловой 

кислоты и 

циклических спиртов 

- мономеров для 

полимернои ̆ основы 

фоторезистов с 

химическим 

усилением, 

использующихся в 

фотолитографии с 

актиничным 

излучением 193 нм 

4) Разработка 

полимерных и 

композиционных 

электролитов для 

литий-ионных и 

натрий-ионных 

аккумуляторов 

5) 

Металлсодержащие 

резисты для 
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электронно-лучевой 

литографии и 

экстремальной 

ультрафиолетовой 

литографии 

6) Разработка 

оригинальных 

каталитических 

систем и 

аппаратурного 

оформления для 

селективного 

получения 

ациклических 

линейных аминов из 

этаноламина 

7) Нержавеющая 

сталь и технологии 

изготовления из нее 

оборудования для 

транспортировки 

агрессивных и 

высокочистых газов 

8) Разработка 

каталитических 

систем для 

изомеризации 

ксилолов и 

трансалкилирования 

ароматических 

углеводородов 
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9) Физико-

химические 

закономерности 

формирования 

защитных 

межфазных слоёв 

SEI/CEI в литии-̆

ионных 

аккумуляторах с 

участием 

элементоорганически

х добавок 

10) Разработка 

технологии 

производства тонких 

пористых 

сепараторных пленок 

из 

сверхвысокомолекул

ярного полиэтилена 

11) Разработка 

технологии 

специализированных 

полимерных 

связующих для 

производства 

кремний-

содержащих 

отрицательных 

электродов литии-̆

ионных 

аккумуляторов 
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2 Сбор 

квалификаци

и 

«Доращивани

е», 

«Нефтегазово

е и 

энергетическ

ое 

машинострое

ние» и 

«Транспортно

е 

машинострое

ние» (прием 

заявок до 29 

сентября 2025 

г.) 

до 250 

000 000 

рублей 

Центр 

поддержки 

инжинирин

га и 

инноваций 

нефтегазовое и 

энергетическое 

машиностроение 

транспортное 

машиностроение 

https://inno-sc.ru 

3 Первый 

конкурс 

Президентско

го фонда 

культурных 

инициатив 

2026 года (до 

10.07.2025) 

До 

1500000

0 

рублей 

Президентс

кий фонд 

культурных 

инициатив 

1) Единство с 

судьбой России; 

2) Мы вместе; 

3) Нация 

созидателей; 

4) 

Многонациональный 

народ; 

5) Нравственные 

ориентиры; 

6) Крепкая семья; 

7) Наша сила в 

правде; 

https://фондкультурныхиниц

иатив.рф/ 

 

https://inno-sc.ru/
https://фондкультурныхинициатив.рф/
https://фондкультурныхинициатив.рф/
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8) На страже 

Отечества; 

9) Молодые лидеры 

10) Страна 

возможностей; 

11) Культурный код; 

12) Место силы. 

4 Конкурс на 

получение 

грантов РНФ 

по 

мероприятию 

«Проведение 

фундаментал

ьных научных 

исследований 

и поисковых 

научных 

исследований 

отдельными 

научными 

группами» 

(региональны

й конкурс) 

(прием заявок 

до 02 октября 

2025 года) 

до 

4 000 00

0 

рублей 

Российский 

научный 

фонд 

Математика, 

Информатика и 

науки о системах; 

Физика и науки о 

космосе; 

Химия и науки о 

материалах; 

Биология и науки о 

жизни; 

Фундаментальные 

исследования для 

медицины; 

Сельскохозяйственн

ые науки; 

Науки о Земле; 

Гуманитарные и 

социальные науки; 

Инженерные науки. 

https://rscf.ru/contests/ 

5 Грант Старт-2 

(прием заявок 

до 21 июля 

2025 года) 

до 

10 000 0

00 

рублей 

Фонд 

содействия 

инновация

м 

Н1. Цифровые 

технологии; 

Н2. Медицина и 

технологии 

здоровьесбережения; 

https://fasie.ru/press/fund/start-

2-1-2025/ 
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Н3. Новые материалы 

и химические 

технологии; 

Н4. Новые приборы и 

интеллектуальные 

производственные 

технологии; 

Н5. Биотехнологии; 

Н6. 

Ресурсосберегающая 

энергетика 

6 Грант Старт-

Промышленн

ость (прием 

заявок до 28 

июля 2025 

года) 

до 

5 000 00

0 

рублей 

Фонд 

содействия 

инновация

м 

Направление 1. 

Новые технологии 

сбережения здоровья. 

Направление 2. 

Новые материалы и 

химия. 

Направление 3. 

Новые атомные и 

энергетические 

технологии. 

Направление 4. 

Технологическое 

обеспечение 

продовольственной 

безопасности. 

Направление 5. 

Промышленное 

обеспечение 

транспортной 

мобильности. 

https://fasie.ru/press/fund/start-

prom/ 
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7 Грант 

Развитие-

НТИ (прием 

заявок до 14 

июля 2025 

года) 

до 

30 000 0

00 

рублей 

Фонд 

содействия 

инновация

м 

Технологии, 

компоновки и 

принципы движения 

беспилотных 

воздушных судов 

(далее – БВС);  

Энергетические и 

силовые установки;  

Технологии 

навигации, 

радионавигации; 

Технологии, методы 

и средства связи 

Технологии 

технического зрения 

для беспилотных 

авиационных систем 

(далее – БАС); 

Новые технологии 

производства и новые 

материалы для БАС; 

Технологии 

группового 

взаимодействия БВС, 

принятия решений и 

комплексных систем 

управления БВС; 

Технологии и 

средства интеграции 

беспилотных 

воздушных судов в 

единое воздушное 

https://fasie.ru/press/fund/razvi

tie-st-2/ 
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пространство;  

Вычислители, 

фотонные 

интегральные 

информационные 

системы. 

8 Грант Старт-

Станкостроен

ие (прием 

заявок до 28 

июля 2025 

года) 

до 

5 000 00

0 

рублей 

Фонд 

содействия 

инновация

м 

1. 

Металлообрабатыва

ющее оборудование и 

составные части 

такого оборудования 

2. Кузнечно-

прессовое 

оборудование 

3. 

Электрофизическое, 

электрохимическое, 

лазерное 

оборудование 

4. Инструменты для 

станков, механизмы 

крепления 

инструментов, 

механизмы 

крепления заготовок 

5. Устройства 

числового 

программного 

управления 

6. Аддитивное 

оборудование 

https://fasie.ru/press/fund/start-

st-2/ 
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7. Промышленные 

роботы и 

робототехнические 

устройства 

9 Грант 

Развитие-

Искусственн

ый интеллект 

(прием заявок 

до 18 августа 

2025 года) 

до 

30 000 0

00 

рублей 

Фонд 

содействия 

инновация

м 

- компьютерное 

зрение; 

- обработка 

естественного языка; 

- анализ и синтез 

речи; 

- интеллектуальные 

системы поддержки 

принятия решений; 

- перспективные 

методы 

искусственного 

интеллекта 

https://fasie.ru/press/fund/razvi

tie-ai-1-2025/ 

10 Грант Старт-

Цифровые 

технологии 

(прием заявок 

до 04 августа 

2025 года) 

до 

5 000 00

0 

рублей 

Фонд 

содействия 

инновация

м 

инженерное ПО; 

системы управления; 

системы 

планирования 

ресурсов 

предприятия; 

системы управления 

взаимоотношениями 

с клиентами; системы 

сбора, хранения, 

обработки, анализа, 

моделирования и 

визуализации 

массивов данных, в 

том числе в части 

https://fasie.ru/press/fund/start-

dt-1-2025/ 
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систем бизнес-

анализа; 

робототехнические 

комплексы и системы 

управления 

робототехническим 

оборудованием; 

средства обеспечения 

информационной 

безопасности и 

защиты данных; 

cредства управления 

базами данных; 

системы 

виртуализации и 

гиперковергентные 

системы; средства 

разработки 

программного 

обеспечения и 

создания 

приложений; 

операционные 

системы и средства 

виртуализации 

серверов, сетей и 

персональных 

компьютеров; новые 

коммуникационные 

интернет-

технологии. 
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11 Грант Старт-

Искусственн

ый интеллект 

(прием заявок 

до 04 августа 

2025 года) 

до 

5 000 00

0 

рублей 

Фонд 

содействия 

инновация

м 

- компьютерное 

зрение; 

- обработка 

естественного языка; 

- анализ и синтез 

речи; 

- интеллектуальные 

системы поддержки 

принятия решений; 

- перспективные 

методы 

искусственного 

интеллекта 

https://fasie.ru/press/fund/start-

ai-1-2025/ 
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Раздел 4. Итоги грантовых программ 

 

1 640 НКО получат 4,2 млрд рублей по итогам второго конкурса Фонда президентских 

грантов в 2025 году 

Победители конкурса определены 17 июня на заседании Координационного комитета, 

которое провел первый заместитель Руководителя Администрации Президента Сергей 

Кириенко. 

На гранты претендовали 10 882 проекта из всех 89 регионов. 

Победителями стали 1 640 социально ориентированных некоммерческих организаций, 

заявки которых преодолели определенный Координационным комитетом порог: для 

запросов до 1 млн рублей – 63 балла, от 1 до 5 млн рублей – 68, от 5 до 15 млн рублей – 70, 

свыше 15 млн рублей – 71 балл. 

На реализацию этих проектов Фонд президентских грантов направит 4 211 млн рублей.  

294 инициативы приурочены к 80-й годовщине Великой Победы и Году защитника 

Отечества. Объем их финансирования со стороны фонда – 783 млн рублей. 

Всего в 2025 году Фондом президентских грантов поддержано 3 146 социально значимых 

проектов некоммерческих организаций на общую сумму 9,5 млрд рублей. 

Еще более 4 тысяч инициатив в этом году станут победителями конкурсов в 82 регионах, 

на софинансирование которых фонд выделил 2,2 млрд рублей (к 3,8 млрд рублей, 

предусмотренным в бюджетах соответствующих субъектов Российской Федерации). 

Кроме того, Фонд президентских грантов предоставит учрежденному им Президентскому 

фонду природы 1 млрд рублей на выделение грантов победителям первого конкурса 

экологических и природоохранных проектов, итоги которого будут подведены в августе. 

Таким образом, на реализацию общественных проектов по линии Фонда президентских 

грантов будет направлено 12,7 млрд рублей – на 3 млрд рублей больше, чем в 2024 году. 

 

Подведены итоги трех конкурсов РНФ для молодых ученых, включая продление 

Российский научный фонд подвел итоги конкурсов по проведению инициативных 

исследований молодыми учеными, проектов научных групп под руководством молодых 

ученых, а также конкурса на продление сроков выполнения проектов научных групп под 
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руководством молодых ученых, поддержанных грантами РНФ в 2022 году. По итогам трех 

конкурсов поддержку получат 666 проектов из 49 регионов страны. 

Конкурс инициативных проектов молодых ученых 

Гранты выделяются на осуществление фундаментальных и поисковых научных 

исследований в 2025–2027 годах исследователям в возрасте до 33 лет включительно, 

имеющих степень кандидата наук. 

Размер гранта составит до 1,5 млн рублей ежегодно. 

По результатам экспертизы поддержано 327 проектов.   

Конкурс научных групп под руководством молодых ученых  

Гранты выделяются на проведение фундаментальных и поисковых научных 

исследований в 2025–2028 годах исследователям в возрасте до 35 лет включительно, 

имеющих степень кандидата или доктора наук. 

Размер гранта составит от 3 до 6 млн рублей ежегодно. 

По результатам экспертизы поддержано 211 проектов.  

Конкурс научных групп под руководством молодых ученых — продление сроков выполнения 

проектов 

Гранты выделяются на проведение фундаментальных и поисковых научных 

исследований в 2025–2027 годах, являющиеся продолжением проектов, поддержанных в 

2022 году. 

Размер каждого гранта составит от 3 до 6 миллионов рублей ежегодно.  

По результатам экспертизы поддержано 128 проектов.   

 

Завершился формальный этап экспертизы заявок по конкурсу «Студенческий 

стартап» (очередь VI) 

Фонд содействия инновациям завершил формальный этап экспертизы проектов, поданных 

на конкурс «Студенческий стартап» (очередь VI) в рамках мероприятия «Платформа 

университетского технологического предпринимательства» федерального проекта 

«Технологии» (прием заявок проходил с 01.04.2025 по 02.06.2025). 

Успешно прошедшие этот этап заявки приглашаются на онлайн-презентацию своего 

проекта с 08 июля по 29 июля 2025 г. 
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Раздел 5. Экспертные мнения, позиции государственных органов, 

организаций о деятельности институтов развития и государственной 

поддержке 

 

Заместитель министра экономического развития РФ Максим Колесников об IT-

компаниях, получающих не только грантовые деньги, но и «право на риск» 

Как реализуется Закон о технологической политике, где будет проявляться 

технологическое лидерство, - в России и за рубежом, как скоро россияне увидят результаты 

работы малых технологических компаний и зачем появится норма о праве получивших 

деньги из бюджета компаний, добросовестно ошибиться - рассказал в интервью 

«Российской газете» заместитель министра экономического развития Максим Колесников. 

Максим Андреевич, тема поддержки IT-компаний многогранна, мы видим как разные 

ведомства, каждое по-своему, решают эту задачу. Как сегодня в Минэкономразвития 

видят свою роль в вопросе поддержки технологических компаний? 

Максим Колесников: Миссия очень большая и важная. Мы, держатели реестра так 

называемых малых технологических компаний (МТК), несем главную ответственность за 

организацию мер и поддержку таких компаний. 

Нам удалось с коллегами из Минобрнауки утвердить новый федеральный проект 

"Технологии", объем финансирования которого до конца 2030 года в размере порядка 180 

миллиардов рублей будет направлен на поддержку как раз таких технологических 

компаний, причём на всех стадиях жизненного цикла. От стадии студенческого 

технологического предпринимательства, когда ребята, которые обучаются, делают свои 

первые стартапы, до посевной стадии, когда они могут получать гранты от Фонда 

содействия инновациям, и до стадии выхода технологических компаний на IPO, где мы 

будем компенсировать часть затрат, связанных с выходом на биржу. Мы видим уже более 

5100 компаний со статусом МТК, и отрадно осознавать, что мы научились 

квалифицированно определять технологичность каждой компании благодаря нашим 

центрам экспертизы. 

Спектр продукции, выпускаемой МТК, очень разнообразен, а их клиенты - крупнейшие 

российские компании. Например, это газопоршневые теплоэлектростанции, 

комплектующие для общественного и грузового транспорта, производство уникальных 

роботов-компаньонов, используемых в аэропортах, банках, метрополитене и различных 
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учреждениях, предоставление цифровых данных и услуг, разработка сложного 

программного обеспечения. 

То есть это не про то, что есть вот такой ОКВЭД и, значит, там все компании такие? 

Максим Колесников: Наши центры экспертизы (Фонд Сколково, Фонд содействия 

инновациям и Центр поддержки инжиниринга и инноваций, АНО "Платформа НТИ") 

проводят анализ технологичности продукта, наличие заявок на регистрацию результатов 

интеллектуальной деятельности, анализируется команда, продукты. Все это позволяет 

выявлять действительно перспективные компании, которые мы затем прокачиваем через 

наши институты и растим до технологических лидеров. 

Второй большой блок - это реализация Федерального закона о технологической политике, 

который был разработан под кураторством Первого Заместителя Председателя 

Правительства РФ Дениса Мантурова и подписан Президентом в конце прошлого года. Это 

фактически формирование новой ролевой модели и новых инструментов реализации 

сложных технологических проектов и достижения цели, поставленной Президентом по 

достижению технологического лидерства в отраслях экономики. 

Первый большой инструмент - это система базовых классификаторов технологий. Часто 

можно слышать, как все вкладывают в это понятие что-то свое. Мы разрабатываем сквозной 

классификатор, где будет маркировка, какая технология является критической, какая 

сквозной…Но самое главное - мы получим единый язык общения регуляторов с 

госкомпаниями и бизнесом, мы поймем уровень готовности этих технологий и переходы 

между уровнями готовности. Мы поймем источники финансирования. Мы поймем, кто и 

как будет использовать эти технологии, потому что одна и та же технология может 

использоваться в разных отраслях - нам важно это видеть, чтобы максимизировать ресурс 

бюджетной поддержки. 

Второе - мы договорились и прописали в подзаконных актах обязательство по ключевым 

отраслям экономики разрабатывать долгосрочные или среднесрочные планы развития 

технологий. На наш взгляд, это краеугольный камень, принципиальная вещь философии 

поддержки, перевод от закрытия и латания дыр по тем технологиям, которые были и ушли 

и которые надо заместить на технологии завтрашнего и послезавтрашнего дня. Уже сейчас 

для того, чтобы наша продукция оставалась конкурентоспособной на мировом рынке, нам 

нужно максимизировать ресурсы для их создания, в том числе создания производств на 

основе этих технологий. И в целом это посыл отраслевому рынку - друзья, вот видение, 
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вкладывайте, приоритизируйте ресурсы, а мы со своей стороны будем оказывать меры 

поддержки спроса и предложения. 

Звучит отлично. Но когда говоришь с нашими компаниями - у них обычно все более 

прозаично. Они идут не за технологиями, а за закрытием дыр. И за каждой дырой стоит 

конкретный ушедший продукт со своим набором функций. То есть не закрытие запроса 

через инновационный подход, а вот ушел VMware - нам нужна наша отечественная 

виртуализация при том, что в реальности есть понимание, что виртуализация это тупик. 

Как здесь выбирать эти технологии, которые поддерживать? На что ориентироваться? 

Максим Колесников: Одна задача не отменяет другую. Например, в прошлом году мы 

провели форсайт-сессию по технологиям для искусственного интеллекта (ИИ). Мы 

привлекали специалистов, бизнес, коллег из Роспатента. Чтобы не придумывать велосипед 

мы анализировали мировые практики - что сейчас происходит в этом направлении, 

анализировали публикации, о чем говорят ученые. 

Первый этап - анализ перспективных направлений. Второе - оценка собственных 

возможностей. Мы анализировали собственную базу, что у нас есть, какие компетенции, 

достаточно ли у нас публикаций и ученых, вычислительных мощностей. Ну и наконец 

формирование итогового плана. В ИИ мы выявили 5-6 перспективных направлений, 

заложили их в документацию по отбору исследовательских центров по разработке ИИ, и 

буквально прошлом месяце подвели итоги - отобрали 7 центров, которые будут заниматься 

исследованиями в этих сверхприоритетных направлениях. Такой же подход можно 

применить в любой другой отрасли и спроектировать будущее в горизонте 20 лет. 

Задам максимально странный вопрос, а почему этим занимается Минэкономразвития? 

Кажется, что Минцифры, Минпромторг – более профильные ведомства для этой 

тематики. Какой у вас здесь ракурс? 

Максим Колесников: Одна из очень больших проблем, за которую нас часто ругают, это 

система колодцев, когда каждое ведомство живет в своей парадигме и не очень 

интересуется, чем занимаются коллеги. Закон о технологической политике появился в 

качестве ответа на эту колодезность как пересечение Закона о науке и Закона о 

промышленной политике. Не секрет, что ключевая задача Закона о промполитике - 

удовлетворение растущего спроса, не важно что это за товар, как он сделан. Наука больше 

тяготеет к фундаментальным исследованиям, которые не ставят перед собой цель 

прикладного использования, внедрения, возврата инвестиций. Мы прошли по этим 

красным линиям и как нам кажется, нашли точку пересечения всех интересов, что позволит 
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при помощи нового инструментария сформулировать квалифицированный заказ. Итогом 

этой работы будет не просто перечень технологий, а заказ для науки, приоритезация 

бюджетного финансирования и в конечном счете это ускорит переход к технологической 

независимости, о которой все говорят. 

Насколько сегодня эффективен институт малых технологический компаний? Я общался с 

участниками рынка, и многие отмечали, что это максимально нишевая тема. 

Максим Колесников: Начну с того, что в рамках этой системы и предлагаемых мер 

поддержки у нас гораздо более гибкий подход, чем в МСП. У нас больше чем у МСП 

ограничения по выручке - это 4 млрд рублей. 

Это тоже не очень много… 

Максим Колесников: Можно дискутировать, 4 млрд - это много или мало. Все 

донастраиваемо, пока мы считаем что это хороший лимит, который позволяет компаниям 

окрепнуть и встать на ноги, чтобы дальше действовать самостоятельно. 

При этом, чтобы быть исключенным из перечня, ты должен превысить этот лимит в течение 

двух отчетных периодов подряд. То есть исключение не результат какого-то пикового 

скачка, а стабильная, плавная история. При этом, уже заявленные меры поддержки будут 

оказаны, но компания не получит новых. 

Теперь про эффективность. Мы анализируем средний прирост выручки у таких компаний 

в сравнении с средним приростом выручки у МСП. Мы понимаем, что выручка у таких 

компаний растет в 6 раз быстрее, чем в среднем по МСП. Понятно, что понятие "средняя" 

не очень точное, но мы видим, что они растут быстрее рынка. Они гораздо реже попадают 

в процедуры банкротства и ликвидации. Поэтому мы считаем, что механизм интересный. 

Он новый, так что 2024-2025 гг., мы в режиме эксперимента смотрим за каждой такой 

компанией. По итогам 2025 года подведем итоги, посмотрим, как это все работает, сделаем 

какие-то некритичные изменения в программах и в правилах отбора. 

Еще в этом году мы планируем доработать нашу Витрину стартапов. Благодаря коллегам 

из Минцифры мы получили необходимое финансирование и теперь сделаем движок, 

фактически маркетплейс для инвесторов, где можно будет узнать всю информацию об 

интересующей компании. Уточню, что мы и сейчас показываем все, что собираем в 

государственных реестрах, но рассказать о команде, о проектах и о раундах 

финансирования может только сама компания. Сейчас все это интегрируем в цифру для 

того, чтобы это было удобно и наглядно. 
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Можете подробнее про то, какие возможности есть у этих компаний, как вы их 

поддерживаете? 

Максим Колесников: У нас порядка 20 мер поддержки - есть как финансовые, так и не 

финансовые меры. Из финансовых мер это поддержка на посевной стадии через Фонд 

содействия инновациям, это льготные кредиты для малых технологических компаний через 

Корпорацию МСП и МСП-банк. Это гранты на доращивание в рамках нашей программы с 

Иннопрактикой, когда у тебя уже есть продукт и ты должен его адаптировать под нужды 

крупного заказчика, и государство тебе выделяет деньги. Это, кстати, большой грант до 250 

миллионов рублей под обязательство по росту выручки от вновь реализуемой продукции. 

Ну и наконец это компенсация затрат по выходу на IPO. 

А ключевые нефинансовые - мы постарались ускорить и упростить получение мер 

поддержки, которые есть. Например, в части Роспатента это сокращение сроков выдачи 

патента и регистрации в случае, если ты малая технологическая компания. В части 

экосистемы Сколково, если ты уже являешься малой технологической компанией, есть 

упрощенная регистрация, чтобы стать резидентом. То есть мы убираем дубли, убираем 

лишнюю верификацию, пытаемся сделать все бесшовно в рамках единого сквозного 

реестра. 

Ну и наконец по промышленной ипотеке у нас для малых технологических компаний 

пониженная ставка. 

А если говорить про технологическую политику, какие ожидания? 

Максим Колесников: Ключевое - это реализация национальных проектов по обеспечению 

технологического лидерства в те сроки и в тех объемах, которые были заявлены изначально. 

Несмотря на все сложности с бюджетом, мы понимаем, какие технологии нужны через 

карты технологической кооперации. В них, в частности, содержится полный перечень 

планируемой к созданию высокотехнологичной продукции, её основных элементов, 

комплектующих и материалов, а также необходимые для производства такой 

высокотехнологичной продукции технологии. Такая структура позволяет понять, какие 

технологии будут востребованы к разработке в ближайшее время, а также какие 

высокотехнологичные товары в ближайшем будущем будут на рынке. Так как в настоящий 

момент национальных проектов по обеспечению технологического лидерства девять, то и 

перечень высокотехнологичной продукции очень обширный. Например, это беспилотники 

с высокой грузоподъемностью более 500 килограммов в рамках проекта беспилотные 

авиационные системы, высокоскоростные поезда, развивающие скорость более 250 км/час, 
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универсальные модульные платформы для автомобилей и воздушные суда нового 

поколения в рамках проекта промышленное обеспечение транспортной мобильности. 

Карты уже разработаны? 

Максим Колесников: Да, они уже разработаны. Сейчас по итогам выхода всей нормативной 

документации под Закон о технологической политики до конца года они будут доработаны. 

И у нас будет действующий инструмент мониторинга национальных проектов. Не просто в 

штуках или выпущено/не выпущено, а мы будем понимать, достаточно у нас технологий 

для производства продукции на собственных линиях разработки. Это первая задача до 2030 

года, вторая - увеличение выручки малых технологических компаний в 7 раз к уровню 2023 

года. Это приоритетная задача, за которую мы отвечаем, и на которую вся экосистема 

малых технологических компаний и мер поддержки должна быть направлена. 

В-третьих, это увеличение производства технологических продуктов, которые не 

подвержены санкциям, то есть действительно производимых внутри страны с 

подтвержденным экспортным потенциалом. Продукция, которая должна быть в том числе 

востребована на внешних рынках, что будет свидетельствовать о ее актуальности и 

конкурентоспособности. 

Одна из самых интересных вещей - это так называемое право на риск. Я хорошо помню, 

как мы много раз обсуждали с Алексеем Гореславским из ИРИ то, что некоторые игры 

доводятся до релиза просто потому, что на них выделены государственные деньги и 

продукт не может не получиться, хотя с контентом это бывает, и это нормальная часть 

работы - это про это? 

Максим Колесников: Право на риск в законодательстве существует давно, но оно касалось 

науки. Мы пошли дальше: право на риск теперь распространяется и на технологических 

предпринимателей тоже. Но только тех, которые делали все по соображениям достижения 

цели. И вся необходимая процедура внутри компании также была выполнена. Но в силу 

изначальной неопределенности они не пришли к намеченному результату, либо объем 

результата не соответствовал действительности. В этом не должно быть ничего страшного, 

для этого и должно быть право на риск. 

То есть оно распространяется на добросовестных предпринимателей, которые искренне 

хотели и все делали для того, чтобы получилось? 

Максим Колесников: Конечно. Бывают разные аспекты, и технология может не 

соответствовать ожиданиям, и многое другое. Достигаться это будет через специальную 

межведомственную группу, в которой будут в том числе и представители силовых 
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ведомств. И компании смогут в проактивном режиме прийти на эту комиссию, которая все 

это рассмотрит и примет решение о том, что право на риск должно работать. 

Ну тут есть нюанс, потому что стык Уголовного кодекса и технологической политики… 

Максим Колесников: Конечно. И предприниматели тоже говорят, что надо править 

Уголовный кодекс, а не учитывать это в Законе о технологической политик. Мы через акт 

Правительства, через такую группу как раз постараемся этот вопрос решить. 

Будет ли это как-то ограничено какими-то ОКВЭД или чем-то еще? Как будет очерчен 

периметр тех, у кого может не получиться? 

Максим Колесников: Мы из бюджета напрямую технологическим предпринимателям 

деньги не даем. У нас есть институты развития. Это, например, те же Фонд Сколково, Фонд 

содействия инновациям, Центр поддержки инжиниринга и инноваций, АНО "Платформа 

НТИ", которые проводят экспертизу МТК, РВК, Корпорация МСП, Московский 

инновационный кластер, ИНТЦ "Сириус", "Воробьевы горы", Фонд развития интернет-

инициатив. Они в рамках своего согласованного с Правительством мандата, проводят 

экспертизу, доводят деньги до технологических предпринимателей. И бизнес, который 

будет получать такие средства, будет иметь возможность обратиться за этим правом на 

риск. 

Источник: https://rg.ru/2025/07/04/roboty-nad-oshibkami.html 

 

Зампредседателя правления по приоритетным направлениям технологического 

развития Фонда «Сколково» (Группа ВЭБ.РФ) Кирилл Каем — о конвертируемых 

грантах как ключевых факторах, определяющих успех в достижении 

технологического лидерства страны. 

Российский технологический ландшафт переживает период трансформации, где наряду с 

трудностями открываются возможности для роста и инноваций. Успешное 

импортозамещение, развитие приоритетных направлений и поддержка инновационных 

стартапов — это не просто задачи, а ключевые факторы обеспечения технологического 

суверенитета и конкурентоспособности российской экономики в долгосрочной 

перспективе. Об этом в интервью РБК Черноземье рассказал заместитель председателя 

правления по приоритетным направлениям технологического развития Фонда «Сколково» 

(Группа ВЭБ.РФ) Кирилл Каем на полях Петербургского международного экономического 

форума (ПМЭФ). 

https://rg.ru/2025/07/04/roboty-nad-oshibkami.html
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— Как вы оценивает текущую динамику технологического развития в России? Какие 

ключевые тренды вы считаете наиболее значимыми для российской экономики в 

перспективе ближайших 3-5 лет? 

— Динамику технологического развития необходимо рассматривать в двух 

взаимосвязанных аспектах. Во-первых, это создание принципиально новых технологий 

непосредственно в России. Во-вторых, это замещение технологий, покинувших наш рынок, 

причем замещение, подразумевающее не только разработку, но и полномасштабное 

внедрение в промышленные процессы и производство. Мы, безусловно, движемся в верном 

направлении, хотя и хотелось бы нарастить темпы. 

На форуме ЦИПР активно обсуждались вопросы замещения иностранного программного 

обеспечения. Очевиден значительный прогресс, и достижение поставленных целей не 

вызывает сомнений. Однако следует признать, что изначально запланированные на 2022-

2023 годы сроки оказались несколько оптимистичными. Фактическая продолжительность 

разработки и внедрения несколько превышает ожидания. Вместе с тем, в рамках реализации 

второй задачи, а именно внедрения, наблюдается позитивная динамика в части 

формирования заказов. 

Заказчик, привыкший приобретать комплексные технологические решения у западных 

поставщиков, демонстрирует все более глубокое понимание собственных потребностей. Он 

отказывается от избыточного функционала, который ранее приобретал в составе готовых 

пакетов. Важно отметить, что заказчик все лучше осознает свои потребности и готов к тому, 

что разработка, внедрение и последующее совершенствование требуют времени. 

Вместо приобретения готовых, универсальных решений, заказчик делает осознанный 

выбор, четко определяя необходимые ему функции. Это свидетельствует о повышении 

квалификации и зрелости отечественного потребителя технологических решений. 

Российские разработки и технологии занимают все более прочные позиции на рынке. 

Наиболее динамично развивается цифровой сектор, что обусловлено сравнительно 

коротким циклом внедрения. 

В области «железа» цикл внедрения более длительный, однако мы видим рост числа 

российских производителей в различных отраслях: от химического оборудования и 

биофармацевтики до робототехники, систем автоматизации производства, 

автоматизированных станков и логистических систем. Для полноценного замещения 

потребуется, во-первых, дополнительное время. Во-вторых, для ряда производств 

необходимы серьезные инвестиции в строительство новых или модернизацию 
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существующих производств. В этой части для достижения поставленных целей 

потребуется еще 3-5 лет. 

— В рамках национальных проектов правительство определило приоритетные технологии 

и критически важные высокотехнологичные продукты. В каких отраслях видите 

наибольший потенциал? Какие направления вы считаете наиболее перспективными с точки 

зрения коммерциализации и развития инновационных решений? 

— Приоритеты развития национальной экономики сформированы согласно национальным 

проектам технологического лидерства, реализуются посредством федеральных целевых 

программ и курируются соответствующими министерствами и ведомствами. Эти 

структуры формируют перечни критически важной продукции и выстраивают карты 

технологической кооперации. Если с продукцией, обеспечивающей безопасность и 

высокий уровень жизни населения, все достаточно ясно, то технологическая карта 

представляет собой более сложную структуру, отражающую многоуровневую глубину 

технологических переделов. 

Речь идет о необходимости локализации производства базовых материалов и 

комплектующих, являющихся «узкими местами» в производственных цепочках. Карта 

технологической кооперации, требующая значительных временных затрат, позволяет 

институтам поддержки, включая наш фонд, четко определять вектор движения. Ключевым 

партнером фонда выступает Министерство промышленности и торговли РФ, курирующее 

основные промышленные переделы. Значительное внимание уделяется сотрудничеству с 

Министерством здравоохранения РФ в рамках нацпроекта «Новые технологии сбережения 

здоровья», а также с Министерством сельского хозяйства РФ для обеспечения 

продовольственной безопасности. 

Сегодня особое внимание уделяется приоритетным направлениям: машиностроение, 

автоматизация производства и роботизация. Не менее важным направлением является 

мало- и среднетоннажная химия, где крупные игроки рынка проявляют заинтересованность 

в партнерстве, осознавая необходимость развития дополнительных переделов для 

повышения экономической эффективности и получения дополнительной прибыли. Кроме 

того, они учитывают государственные приоритеты, которые гарантируют поддержку и 

защиту рынков сбыта. 

Другой важный сегмент — здравоохранение. Фонд «Сколково» традиционно поддерживает 

инновационные медицинские инициативы. Особое внимание уделяется проектам, 

связанным с реабилитацией и медицинской диагностикой. Также ведется работа с 
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высокопотенциальными компаниями и формируются промышленные кооперации в 

области производства биофармацевтических препаратов и вакцин, ориентированных на 

опытно-промышленное производство, необходимое для проведения клинических 

испытаний в России. 

Существует потребность в производственных площадках, способных выпускать малые 

партии продукции для российских разработчиков, поскольку большинство нынешних 

производств ориентированы на крупные объемы. Наконец, значительный потенциал 

видится в сельском хозяйстве и биоэкономике. Мировая тенденция смещается в сторону 

использования биологических процессов в производстве, в частности, в пищевой и 

химической промышленности востребованы ферменты отечественного производства. Этот 

сегмент также требует значительных объемов разработки и обладает большим 

промышленным потенциалом. 

— Какие ключевые вызовы и барьеры стоят перед российскими стартапами на пути к 

коммерциализации их инновационных разработок? Как фонд «Сколково» помогает им 

преодолевать эти препятствия? Каким образом вы обеспечиваете соответствие этих 

проектов целям технологического лидерства страны? 

— Стартапы, начиная с самой ранней стадии, вынуждены смотреть в будущее, учитывая 

перспективные возможности и риски. Это участники забега, где множество компаний 

стремятся первыми предложить рынку инновационную технологию. В этой конкурентной 

борьбе стартап — это вечно жаждущий ресурсов проект. 

Поэтому, во всем мире, и Россия не исключение, наблюдается дефицит финансирования, 

достаточного для покрытия так называемого burnrate — объема средств, необходимых для 

разработки и подготовки продукта к выходу на рынок. В последние годы этот дефицит 

венчурного капитала стал особенно ощутимым. На недавней конференции в Казани, 

посвященной венчурному финансированию, большинство экспертов подтвердили эту 

тенденцию, хотя и выразили надежду, что наиболее сложный период уже позади, и 

инвесторы постепенно проявляют интерес к перспективным проектам. 

Конечно, сегодня этот дефицит во многом обусловлен денежно-кредитной политикой 

Центрального банка, высокими процентными ставками по депозитам, которые отвлекают 

средства инвесторов, снижая их готовность к риску, свойственному венчурному 

финансированию. Тем не менее, для успешной коммерциализации стартап должен пройти 

этап разработки. Государственная поддержка частично компенсирует нехватку средств, но 

ее недостаточно. 
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Второй важный вопрос для стартапа — подтверждение спроса на продукт. Для этого 

необходимо провести пилотные испытания, что особенно сложно, если речь идет о новой 

технологии. Это очень серьезный и большой барьер для стартапа. Успешное пилотирование 

открывает путь к продажам. Однако, учитывая, что большинство разработок 

ориентированы на b2b-сектор, пилотирование предполагает внедрение технологии на 

действующем предприятии, выпуск первой партии продукции, анализ влияния на 

себестоимость и убеждение владельца или руководителя крупного производства в 

целесообразности внедрения. В этой связи ощущается нехватка финансовых инструментов 

для поддержки таких первых внедрений. 

Важным шагом стала практика субсидирования первых внедрений в области 

искусственного интеллекта, реализуемая Минцифры и Минэкономразвития. Однако в 

области аппаратного обеспечения и робототехники подобные механизмы только начинают 

формироваться. Поддержка первых пилотных внедрений имеет решающее значение для 

коммерциализации, принося пользу не только стартапам, но и другим предприятиям, 

которые, учитывая опыт первого внедрения, смогут быстрее осуществить перевооружение. 

Это еще один критический момент. 

— Как сегодня выстраивается поддержка стартапов в плане добавления производственных 

компетенций со стороны промышленных партнеров и финансирования? 

— Как мы выстраиваем эту работу? В условиях ограниченности ресурсов, государственная 

поддержка сосредотачивается на приоритетных направлениях, определяемых перечнем 

критически важной продукции и картой технологической кооперации. Начиная 

взаимодействие с заказчиком, крупным промышленным предприятием, заинтересованным 

в новых технологиях, акцентируем внимание на списке приоритетов. Это позволяет нам 

рассчитывать на льготные инструменты поддержки и государственное стимулирование 

спроса. 

В случае рыночного спроса рассматриваем возможность защиты рынка от иностранных 

производителей, особенно учитывая агрессивную политику восточных соседей, которые 

снижают цены, оказывая давление на российские производства. Согласовываем с 

курирующими ведомствами соответствие проектов приоритетным направлениям, 

определяем партнеров из промышленного сектора и обсуждаем необходимые меры 

поддержки. 

Определив фокус в рамках цепочки переделов, необходимых промышленному 

производству, привлекаем разработчиков из нашего обширного портфеля, 
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насчитывающего более 5 тыс. компаний. Даже если у команды разработчиков отсутствует 

готовая технология, мы уверены, что при финансовой поддержке они способны ее создать, 

обеспечив одно из звеньев этой цепочки. 

Для этого у нас существует дополнительный финансовый инструмент — конвертируемые 

гранты. На паритетных началах государство готово покрыть до 60% стоимости создания 

технологического звена, а инвестор — 40%. Это позволяет стартапам быстрее, дешевле и 

эффективнее разрабатывать новые технологии, а для промышленных партнеров 

значительно снижает риски инвестиций в новые разработки, поддерживаемые 

государством. 

Не менее важна поддержка сбыта, включая защитные меры от импортной продукции и 

прямой государственный заказ, особенно в сферах, критически важных для безопасности и 

развития промышленности. В условиях демографической ямы государство делает ставку на 

роботизацию для поддержания экономического роста. Федеральные проекты, особенно 

масштабные инициативы в области робототехники, направлены на повышение 

производительности труда. Роботы становятся необходимым условием для роста ВВП, 

компенсируя сокращение трудовых ресурсов. Имея четкий фокус и понимая структуру 

кооперации, выстраиваем систему взаимодействия, собирая ее из необходимых элементов. 

— Какие инновационные стартапы сегодня интересны инвесторам с точки зрения 

финансовой выгоды? 

— Для инвесторов более выгодно и сопряжено с меньшим риском поддерживать те 

проекты, которые государство определило как приоритетные. Вопрос государственной 

поддержки становится актуальным на втором этапе. В некоторых случаях инвесторы 

предпочитают обходиться без государственной помощи, заявляя о своей способности 

реализовать проекты самостоятельно. В других ситуациях инвесторы подчеркивают 

необходимость льготной ставки, особенно когда речь идет о масштабных и долгосрочных 

инвестициях в новое промышленное производство, которые становятся невозможными при 

текущей ставке рефинансирования. 

В формировании комплексного подхода к поддержке проектов важную роль играет 

сотрудничество с ВЭБ.РФ, который координирует деятельность различных институтов 

развития. Это позволяет задействовать не только инструменты институтов развития, но и 

инструменты Минпромторга, такие как Фонд развития промышленности (ФРП) или 

Агентство технологического развития (АТР). ФРП и Агентство технологического развития 
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субсидируются Минпромторгом, но их деятельность координируется ВЭБ.РФ, что 

позволяет подключать дополнительные инструменты поддержки. 

При необходимости привлекаются и другие институты развития, например, Фонд 

содействия инновациям. Анализ проекта позволяет определить, какой именно инструмент 

поддержки будет наиболее эффективным на данном этапе, и в зависимости от этого Фонд 

содействия инновациям может быть подключен к реализации проекта. В случае 

необходимости проведения реверс-инжиниринга привлекается АТР, поскольку у них 

существуют специальные меры поддержки в этой области. 

Благодаря координации и устранению коммуникационных барьеров между различными 

инструментами поддержки удается значительно ускорить процесс реализации проектов. 

Объединение усилий и выстраивание эффективной цепочки взаимодействия позволяет 

оперативно решать возникающие вопросы и двигаться к намеченным целям. 

— Какое у вас видение роли фонда «Сколково» в формировании будущего 

технологического ландшафта России в ближайшие пять лет? Какие ключевые результаты 

вы рассчитываете достичь за этот период? 

— Я бы сформулировал это так. Прежде всего, мы обладаем глубоким пониманием 

экосистемы разработчиков и научно-исследовательских институтов, способных создавать 

инновационные решения. Эта обширная сеть контактов, которую фонд формировал на 

протяжении полутора десятилетий, преимущественно через сотрудничество с 

разработчиками из академической среды, позволяет нам оперативно определять наиболее 

перспективных партнеров и оценивать их потенциал. Более того, в нашем портфеле уже 

имеется значительное число готовых технологий, которые идеально дополняют текущие 

проекты, словно элементы пазла. 

Во-вторых, наша компетенция в области проектного управления позволяет создавать 

комплексные бизнес-кейсы. Мы, по сути, выступаем в роли консультационной фирмы, 

тесно сотрудничая с партнерами, разрабатывая новые инвестиционные стратегии, включая 

детальные бизнес-планы с учетом технологических особенностей. Сложные 

технологические аспекты интегрируются в эти планы, обеспечивая их реалистичность и 

эффективность. 

После разработки технологической схемы оцениваем необходимые капитальные затраты, 

анализируем операционные расходы и формируем полноценный бизнес-кейс. На его основе 

совместно с партнером определяем стратегию реализации проекта, разрабатываем систему 

проектного управления и план финансирования. Как уже упоминалось, важным аспектом 
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является укрепление связей между различными организациями, предоставляющими 

поддержку и финансирование, как государственными, так и частными. 

Венчурные фонды и крупные банки проявляют значительный интерес к проектам, 

ориентированным на технологическое лидерство, осознавая потенциал государственной 

поддержки, льготного финансирования и других преимуществ. 

Наша задача — не просто найти инновационные решения, но и создать благоприятную 

среду для их развития и коммерциализации, обеспечивая устойчивый рост и 

технологическое лидерство. 

Это, безусловно, амбициозная задача, однако подкрепленная многолетним опытом, ведь за 

последние полтора десятилетия немало отечественных предприятий успешно преодолевали 

этот рубеж, хоть и за более продолжительный срок. Речь идет о компаниях с оборотом 

свыше 4 млрд руб., демонстрирующих ежегодный рост от 15 до 30% и активно работающих 

на рынке. 

Принципиально важно, чтобы создаваемая компания не являлась лишь дочерней 

структурой, ориентированной исключительно на сбыт продукции одному промышленному 

партнеру. Она должна функционировать в масштабах всего рынка. Не менее значимым 

фактором является обладание собственной интеллектуальной собственностью. Ключевые 

технологии должны принадлежать компании, и здесь недостаточно простой покупки 

готовых решений. Необходимо наличие собственной линии разработки технологий, 

обеспечивающей непрерывное совершенствование и обновление продуктовой линейки. 

Нельзя ограничиться единоразовым приобретением технологии и забыть о ее развитии. 

Требуется собственная НИОКР-инфраструктура для разработки, позволяющая постоянно 

перерабатывать и улучшать технологические решения. Соблюдение всех этих элементов — 

ключевой признак компании, обладающей потенциалом стать технологическим лидером. 

По нашим оценкам, к 2030 году может быть создано до 20 таких компаний, способных к 

2035 году вырасти до 10 млрд руб. Подчеркну, что эти прогнозы основаны на уже 

существующих успешных примерах. 

Фонд «Сколково» в рамках федерального законодательства предоставляет компаниям 

поддержку в виде льгот на срок до 10 лет или до достижения оборота в 1 млрд рублей. По 

истечении этого срока налоговые льготы прекращаются, и компания выходит на 

самостоятельный путь развития. Тем не менее, мы продолжаем отслеживать их 

дальнейшую судьбу. Многие из компаний, которые сейчас являются одними из лидеров 

рынка, такие как T8, VisionLabs, «Моторика», «Рапид Био», уже в несколько раз преодолели 
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рубеж, но для этого им потребовалось гораздо больше времени. Наша цель — создать 

своего рода «стероидный рост» при поддержке государства, мер фонда и нашего 

проектного управления, что позволит достичь аналогичных результатов за 3-4 года. 

Источник: https://chr.plus.rbc.ru/news/685bf9167a8aa9c9f1e8a714 

 

 

 

 

 

https://chr.plus.rbc.ru/news/685bf9167a8aa9c9f1e8a714
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Раздел 6. Сделано за счет государства: обзор инициатив и изобретений 

 

Ростех при поддержке ФРП первым в России начал производство особо чистого 

вещества для оптоволокна 

 

Холдинг «Швабе» Госкорпорации Ростех запустил в Красноярске первое в России 

производство особо чистого тетрахлорида германия для волоконно-оптических линий 

связи. Вещество с низким содержанием примесей позволит создавать оптоволокно 

высокого качества для подключения центров обработки данных и построения 

инфраструктуры сетей 5G. 

Общие инвестиции составили 328 млн рублей, из которых 222 млн рублей в виде 

льготного займа предоставил федеральный Фонд развития промышленности (ФРП). 

Промышленное производство тетрахлорида германия с классом чистоты 99,9999% 

наладило красноярское предприятие «Германий», которое ведет работу над созданием 

особо чистого германия и его соединений с 2023 года. Ранее стандартная чистота 

выпускаемого в России материала была на порядок меньше. Добиться нужного 

качества материала удалось благодаря последовательному применению нескольких 

способов очистки. 

Особо чистый тетрахлорид германия применяется при изготовлении преформ, из 

которых впоследствии производят телекоммуникационное и техническое 

оптоволокно. С его помощью обеспечивают необходимые дальность и скорость 

передачи светового луча в волоконно-оптических линиях связи. Продукция широко 

востребована на экспортных рынках, созданные мощности позволят предприятию 

развивать и это направление сбыта. 

«Освоение промышленного производства особо чистого тетрахлорида германия 

ведется "Швабе" в рамках комплексной программы импортозамещения. Внедрение 
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современного оборудования и разработанного красноярскими специалистами 

техпроцесса позволяет создавать материалы высокого уровня качества. Они 

востребованы как на российском рынке, так и за рубежом. Начало выпуска нового 

высокочистого продукта – это не только шаг к технологическому суверенитету, но и 

повышение нашей глобальной конкурентоспособности», – отметил генеральный 

директор «Швабе», член Бюро Союза машиностроителей России Вадим Калюгин. 

«Заем Фонда развития промышленности помог нам провести модернизацию 

существующих производственных мощностей. Ранее предприятие уже выпускало 

тетрахлорид германия, однако он не удовлетворял повышенным требованиям к 

содержанию примесей и не мог использоваться в производстве оптоволокна. Новый 

продукт – с минимальным содержанием водородных доноров и металлов – необходим 

для развития инфраструктуры 5G, возможности подключения к центрам обработки 

данных и создания пассивных оптических сетей», – сообщила генеральный директор 

АО «Германий» Татьяна Павлюк. 

После выхода на проектную мощность «Германий» сможет выпускать не менее 2 тонн 

вещества ежегодно. Это позволит полностью закрыть потребности отечественной 

индустрии. Основные потребители особо чистого тетрахлорида германия – компании, 

производящие преформы и оптоволокно из них.  

Источник: https://frprf.ru/press-tsentr/novosti/rostekh-pri-podderzhke-frp-pervym-v-rossii-

nachal-proizvodstvo-osobo-chistogo-veshchestva-dlya-optov/ 

 

Можно ли укрепить отношения в попавшей в кризис семье с помощью спорта? 

 

Проверить это в Тюменской области решила команда местной Федерации гандбола. Ответ 

оказался положительным. С помощью занятий по корригирующей гимнастике, гандболу и 

нейрофитнесу специалистам удалось поддержать больше 70 семей. 

https://frprf.ru/press-tsentr/novosti/rostekh-pri-podderzhke-frp-pervym-v-rossii-nachal-proizvodstvo-osobo-chistogo-veshchestva-dlya-optov/
https://frprf.ru/press-tsentr/novosti/rostekh-pri-podderzhke-frp-pervym-v-rossii-nachal-proizvodstvo-osobo-chistogo-veshchestva-dlya-optov/
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Путь преодоления проблемы состоял из трех шагов. На первом наставники проекта 

помогали участникам восстановить душевное равновесие и найти мотивацию для борьбы. 

Затем вместе им предстояло обнаружить то, что тревожит семью, и придумать, как 

облегчить ее состояние. А уже после – мобилизовать все ресурсы и найти выход из 

ситуации. 

Источником сил и вдохновения становились совместные занятия спортом. Так, тренировки 

по гандболу помогали ребятам и их родителям ощутить себя частью единой команды и 

почувствовать рядом надежное родное плечо. Корригирующая гимнастика позволяла 

улучшить физическую подготовку и скорректировать проблемы, связанные с опорно-

двигательным аппаратом. А нейрофитнес, состоящий из комплекса упражнений на 

развитие внимания, памяти, координации и баланса, стимулировал наращивание новых 

нейронных связей. Это, в свою очередь, давало возможность быстрее ориентироваться в 

происходящем и оперативно находить эффективные решения любой задачи. 

Помимо классических тренировок, авторы инициативы включили в расписание 

профилактические тренинги, семейные эстафеты и праздники. Некоторые из них 

проходили с участием титулованных спортсменов. Так, этим летом в финале проекта 

поздравить семьи приехала трехкратная чемпионка мира и серебряный призер 

Олимпийских игр Эмилия Турей. Она провела мастер-классы по гандболу, рассказала 

участникам о своем пути и вдохновила их на новые победы. 

В первом конкурсе 2024 года проект «Нейромяч: программа укрепления внутрисемейных 

отношений» получил грант в размере 2 335 527 рублей. 

Фотографии предоставлены авторами инициативы и взяты со страницы федерации 

ВКонтакте. 

Источник: https://vk.com/pgrants 

 

Решение резидента Сколково позволит предсказывать свыше 6 тыс. заболеваний 

 

Компания «К-Скай», резидент Сколково (Группа ВЭБ.РФ), разработала модель глубокого 

машинного обучения, позволяющую на основе анализа жалоб и объективных данных о 

пациенте предсказывать свыше 6 тыс. заболеваний со средней точностью 80%. 

https://vk.com/pgrants
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Актуальность поддержки принятия врачебных решений в части постановки диагноза 

связана с увеличением распространенности различных заболеваний, высокой нагрузкой на 

врачей, особенно в первичном звене, а также социально-экономическими последствиями 

поздней диагностики. В этой связи добавление в платформу Webiomed новой модели 

искусственного интеллекта, предназначенной для автоматического анализа данных 

врачебного осмотра, стало важной задачей. 

Для взаимодействия с моделью был создан отдельный web-сервис с открытым API, 

позволяющим любым информационным системам в режиме онлайн отправлять данные о 

пациенте и сразу же получать результаты предсказания диагнозов. В ответ на полученный 

запрос сервис возвращает список возможных заболеваний пациента с указанием кодов 

МКБ-10 и уверенностью модели в наличии того или иного заболевания. Текущая версия 

модели поддерживает детекцию 6085 заболеваний, включая инфекционные, сердечно-

сосудистые, неврологические, эндокринологические заболевания, подозрения на 

новообразования и т.д. 

Модель была обучена на 7 миллионах медицинских документов и протестирована на 1,8 

миллионах записей. Средний показатель точности работы модели на внешнем 

тестировании, оцененный по метрике top-3 accuracy, составил 80%. 

«Наш резидент “К-Скай” вывел на рынок новый прорывной веб-сервис для врача, который 

может быть интегрирован с любой медицинской информационной системой и способен 

определить более 6 000 заболеваний. Симптом-чекер Webiomed не только подсказывает 

врачу диагноз, но и аргументирует свою подсказку. Искусственный интеллект стал еще 

более полезным и доступным для врача. Мы убеждены, что инвестиции в направление ИИ 

в медицине – это инвестиции в будущее России, в здоровье и благополучие ее граждан. 

Cколково активно поддерживает инновационные проекты в этой области, что позволяет 

ускорить разработку и внедрение таких продуктов в практику, способствуя повышению 

качества медицинской помощи», – отметила Юлия Щеглова, директор направления 

«Медицинские и ассистивные технологии» Фонда «Сколково» (Группа ВЭБ.РФ). 

Для достижения высокого уровня точности команда Webiomed экспериментировала с 

различными архитектурами и методами машинного обучения. Актуальная версия модели 

применяет методы глубокого обучения для анализа медицинских текстов, автоматически 

выявляя ключевые закономерности и семантические связи. На первом этапе текст 

преобразуется в векторные представления с помощью предобученных эмбеддингов на 

основе подсловных n-грамм, что позволяет учитывать морфологию, редкие термины и 
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потенциальные ошибки в написании терминов. Затем свёрточная нейросеть (CNN) 

извлекает локальные текстовые признаки, а механизм внимания (Attention) выделяет 

наиболее значимые фрагменты для задачи. Завершает обработку глубокая полносвязная 

сеть с остаточными связями и регуляризацией, которая формирует итоговый прогноз – 

multi-label классификацию диагнозов. 

Используемая архитектура специально подобрана для решения задачи поддержки принятия 

врачебных решений в постановке правильного диагноза. Она включает обработку текстов 

с информацией о жалобах и данных объективного осмотра с большим количеством 

входных признаков (включая сложные клинические описания) и способна работать с 

обширным набором диагнозов на выходе, сохраняя высокую точность предсказаний даже 

при наличии относительно редких заболеваний в выборке. 

Важной функциональной возможностью архитектуры является способность объяснить, 

какие конкретно симптомы и данные здоровья пациента привели к выводу о наличии того 

или иного заболевания. Для этого сервис может выделить во врачебном осмотре ключевые 

слова, которые оказали наиболее важное влияние для принятия решения. Это делает 

результат диагностики более прозрачным и понятным, экономит время на приеме, 

сокращает ошибки при постановке диагноза и позволяет не пропустить возможное 

заболевание. 

«В условиях современных реалий в сфере здравоохранения, включая высокую нагрузку и 

определенный кадровый дефицит, клинически обоснованное применение технологий ИИ 

способно внести свой весомый вклад в повышение эффективности работы врачей. При 

этом, отводя ИИ все большую роль и делегируя ему такие ответственные этапы оказания 

медицинской помощи, как предварительная постановка диагноза, мы исходим из того, что 

окончательное решение всегда остается за врачом. Это подчеркивает важность 

оптимального сочетания технологий и человеческого опыта», – отметил директор по 

развитию Webiomed Александр Гусев. 

Источник: https://sk.ru/news/rezident-skolkovo-opublikoval-rezultaty-doklinicheskogo-

issledovaniya-preparata-dlya-lecheniya-ishemicheskih-zabolevanij/ 

 

 

 

 

https://sk.ru/news/rezident-skolkovo-opublikoval-rezultaty-doklinicheskogo-issledovaniya-preparata-dlya-lecheniya-ishemicheskih-zabolevanij/
https://sk.ru/news/rezident-skolkovo-opublikoval-rezultaty-doklinicheskogo-issledovaniya-preparata-dlya-lecheniya-ishemicheskih-zabolevanij/
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Произведения молодых прозаиков на «БеспринцЫпных чтениях» представили 

Хабенский и Гришаева 

 

К дню рождения фестиваля, которое состоится в конце года, выйдет сборник лучших 

произведений всех авторов-участников проекта. 

12 и 13 июля в саду «Эрмитаж» уже в девятый раз прошел Фестиваль Короткой Новой 

прозы «БеспринцЫпные чтения», который знакомит слушателей с современной 

отечественной прозой. «Мне кажется основная задача нашего фестиваля – помогать людям 

преодолевать страх. Огромное количество талантливых молодых авторов так никогда не 

набираются достаточной смелости, чтобы показать свои работы хотя бы кому-нибудь. А 

тут в атмосфере летнего фестиваля известные актеры читают их произведения для уже 

положительно настроенной аудитории. Надеюсь, авторов это окрыляет», – сказал писатель 

и сопродюсер фестиваля Александр Цыпкин. Фестиваль короткой новой прозы 

«БеспринцЫпные чтения» 2025 прошел при поддержке Президентского фонда культурных 

инициатив. 

12 июля в рамках дневной программы Фестиваля гости собрались на «БеспринцЫпные 

чтения. Для всей семьи», в которых приняли участие Александр Бессонов, Гоша Куценко, 

Дарья Мороз, Александр Цыпкин и юные звезды – Ярослав Матвеев, Милана Филимонова, 

Владимир Солодков и Карина Каграманян. Вечером для более взрослой аудитории прошел 

гала-концерт (18+), в котором приняли участие Александр Бессонов, Павел Деревянко, 

Гоша Куценко, Пётр Лидов, Дарья Мороз и Александр Цыпкин. 

13 июля состоялся паблик-ток «Текст как путь к самореализации. От финансовой до 

творческой», посвященный актуальной и животрепещущей теме развития современной 

русской культуры и языка. В обсуждении приняли участие психолог Михаил Лабковский, 

медиаменеджер Данила Шарапова, нейрофизиолог Вячеслав Дубынин, продюсер 
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Анастасия Приц и ⁠писатель Александр Цыпкин, ставший также модератором дискуссии. 

По традиции день завершился вторым гала-концертом, участниками которого стали 

большие друзья проекта «БеспринцЫпные чтения» Нонна Гришаева, Антон Косточкин, 

Александр Маленков, Максим Матвеев, Георгий Перадзе, Константин Хабенский. 

Среди героев Фестиваля, которые особенно тронули сердца гостей, были Елена Леденцова 

– HR партнера «Чтений» «Вкусно – и точка», которая прошла конкурс на общих основаниях 

и стала одним из лучших чтецов, и Макар Гладких – подопечный фонда Хабенского, 

невидящий с рождения, который сам написал рассказ «Счастливая Кошка» и сам прочитал 

его на сцене. 

Особые награды вручили партнеры Фестиваля: телеканал «СОЛНЦЕ» и директор по 

производству телеканала Кирилл Емельянов отметили автора Полину Егорову и ее рассказ 

«Щелчочек», «Вкусно – точка» – чтеца Ивана Федоровых, а «Мнение редакции» и Алеко 

Надирян вручили автору Александру Шведову с рассказом «Дама с собачкой» новый 

выпуск журнала, в котором было опубликовано это произведение, а также интервью 

Константина Хабенского и Александра Цыпкина. С номинацией от COSMOS group 

Александру Горячко с рассказом «Замыкание» поздравила вице-президент Елена Махрова. 

На Фестивале гости узнали о том, что по его итогам Издательство «АСТ» издает 

ограниченным тиражом сборник лучших произведений всех авторов-участников, который 

выйдет в конце года к дню рождения проекта. А продюсер Анастасия Приц анонсировала 

будущие гастроли Фестиваля по трем городам России, отметив, что он из года в год 

набирает популярность и не только в Москве. 

Источник: https://фондкультурныхинициатив.рф/news/6885 

 

Проект грантополучателя «Старт» помогает человеку найти скрытые таланты 

 

ООО «НейроПроФит» и Передовая инженерная школа Ульяновского государственного 

университета провели нейропрофтестирование нескольких абитуриентов и смогли узнать 

https://фондкультурныхинициатив.рф/news/6885
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их сильные стороны. Исследование вызвало положительную реакцию как 

преподавательского состава ПИШ, подчеркнувшего важность избавления от стереотипов в 

оценке способностей обучающихся, так и абитуриентов, открывших себя с новой стороны. 

Ключевой задачей нейропрофориентации является определение биологических 

склонностей и скрытых навыков студента для построения карьеры. Методику, которая 

строится на основе анализа волн головного мозга, и соответствующее оборудование 

предоставила компания-партнер ПИШ УлГУ — «НейроПроФит». Аппаратно-

программный комплекс собирает и обрабатывает данные с сертифицированных 

медицинских приборов – энцефалографа, датчика гальванической реакции кожи и 

пульсометра. Поддержку в разработке данного устройства оказал Фонд содействия 

инновациям в рамках конкурса «Старт-1». 

«Нейропрофориентация поможет выстроить образовательный процесс с учетом 

индивидуальных навыков студентов и пожеланий индустриального партнера. После 

первого семестра обучения будет проведено повторное нейротестирование для оценки 

изменений в ходе обучения. Так мы сможем откорректировать образовательный процесс 

студента», — комментирует руководитель R&D-лаборатории по разработке аппаратно-

программных комплексов ПИШ УлГУ Сергей Перекатов.   

Источник: https://fasie.ru/press/fund/proekt-grantopoluchatelya-programmy-start-pomogaet-

cheloveku-nayti-skrytye-talanty/ 

 

Вся Россия — как большая киностудия: проект «Кинокарта России 2.0» для поиска 

съемочных локаций 

 

Портал «Кино-Театр.Ру» запускает второй сезон масштабного проекта «Кинокарта 

России» — обновленную онлайн-платформу под названием «Кинокарта 2.0» или «Карта 

https://fasie.ru/press/fund/proekt-grantopoluchatelya-programmy-start-pomogaet-cheloveku-nayti-skrytye-talanty/
https://fasie.ru/press/fund/proekt-grantopoluchatelya-programmy-start-pomogaet-cheloveku-nayti-skrytye-talanty/
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кинолокаций». Если первый сезон проекта был посвящен географическим местам, где 

проходили съемки известных фильмов и сериалов, то теперь «Кинокарта» становится 

агрегатором локаций для съемок будущих кинопроектов. Задача проекта — представить 

территорию всей страны как открытую съемочную площадку и предоставить продюсерам 

и режиссёрам доступ к разнообразным и уникальным локациям по всей России. 

«Кинокарта России» была запущена в мае 2023 года профильным порталом о кино «Кино-

Театр.Ру» при поддержке Института развития интернета (АНО «ИРИ») и в партнерстве 

с Ассоциацией продюсеров кино и телевидения (АПКиТ). 

На «Карте кинолокаций» любой желающий может предложить свое пространство в 

качестве потенциальной съемочной площадки. Будь то природный ландшафт, городской 

интерьер, бизнес-локации или технический объект — все, что может вдохновить создателей 

кино, может оказаться на карте. Проект направлен не только на поддержку киноиндустрии, 

но и на развитие регионов, позволяя местным территориям заявить о себе и привлечь 

внимание инвесторов, туристов и съемочных групп. Кинолокации — это будущий элемент 

культурной и экономической инфраструктуры региона. 

Для профессиональных менеджеров по локациям предусмотрена возможность получения 

верифицированного кабинета с расширенными функциями, что позволяет эффективно 

взаимодействовать с киноиндустрией. Кино-Театр.Ру приглашает всех стать частью 

«Кинокарты 2.0». Подать заявку на участие можно через электронную почту: kinokarta-

kt@yandex.ru. 

В рамках «Кинокарты» также развивается медийное направление. Проект включает в себя 

трэвел-шоу «Где снимали», построенное на основе первой версии «Кинокарты». Также 

планируется выпуск эпизодов образовательного видеоконтента о профессиях в кино и 

работе на съемочной площадке. В целях развития данного направления Кино-Театр.Ру и 

Гильдия продюсеров и локейшен-менеджеров подготовки кинообъектов подписали 

соглашение о сотрудничестве. 

Жан Просянов, главный редактор Кино-Театр.Ру: «Мы стремимся к тому, чтобы 

“Кинокарта” стала не просто каталогом локаций, а живым инструментом взаимодействия 

между киноиндустрией и регионами. В каждом уголке России есть уникальные места, 

которые могут вдохновить режиссеров на новые истории. Мы хотим, чтобы эти места стали 

видимыми и доступными. “Кинокарта 2.0” — это шаг к тому, чтобы съемочный процесс 

стал проще, а география российского кино — шире. Мы верим, что проект поможет не 

только развитию кино, но и привлечению внимания к регионам, их культурному и 

mailto:kinokarta-kt@yandex.ru
mailto:kinokarta-kt@yandex.ru
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туристическому потенциалу. Россия — это гигантская, разноплановая киностудия под 

открытым небом, и наша задача — показать это миру». 

Владимир Гнездилов, генеральный продюсер проекта: «Мы объединяем индустрию и 

страну. “Кинокарта 2.0 “— это сервис, который может быть полезен как крупным студиям, 

так и независимым продюсерам. Он сделает доступ к локациям проще и прозрачнее. 

Приглашаем менеджеров локаций и кино энтузиастов принять участие в проекте». 

О проекте «Кинокарта России» 

Проект представляет собой онлайн-карту значимых для киноиндустрии географических 

мест. Благодаря ей можно узнать, где находятся те самые адреса, по которым снимались 

или в данный момент снимаются известные кинофильмы и сериалы. 

Особенностью «Кинокарты» является тот факт, что добавлять кинометки могут не только 

создатели проекта и авторы фильмов, но и обычные пользователи, сопровождая это 

личными историями и собственными фото. 

«Кинокарта» способствует расширению туристического потенциала регионов России, 

повышает их узнаваемость, а также позволяет раскрыть возможности регионов в качестве 

локации для съемок будущих проектов. 

Источник: https://ири.рф/news/vsya-rossiya-kak-bolshaya-kinostudiya-proekt-kinokarta-rossii-

2-0-dlya-poiska-semochnykh-lokatsiy/ 

 

От слепых пятен к точности: новый метод на основе ИИ позволил находить 

«потерянные» фрагменты молекул 

 

Ученые разработали метод, который позволяет находить стабильные геометрии 

соединений, упускаемые при молекулярном моделировании. При тестировании на 60 

потенциально биологически активных соединениях для почти половины молекул 

https://ири.рф/news/vsya-rossiya-kak-bolshaya-kinostudiya-proekt-kinokarta-rossii-2-0-dlya-poiska-semochnykh-lokatsiy/
https://ири.рф/news/vsya-rossiya-kak-bolshaya-kinostudiya-proekt-kinokarta-rossii-2-0-dlya-poiska-semochnykh-lokatsiy/
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алгоритм обнаружил до 28 конформаций (геометрий), не выявленных 

существующими методами. Новый подход, сочетающий в себе квантово-химические 

расчеты и машинное обучение, анализирует геометрические варианты молекул, 

построенные другими методами конформационного поиска, и находит недостающие 

всего за 20–30 попыток. Инструмент может использоваться для поиска и разработки 

фармацевтических соединений и новых катализаторов. Результаты исследования, 

поддержанного грантом РНФ, опубликованы в Journal of Chemical Information and 

Modeling. 

Большинство молекул могут принимать несколько пространственных форм — геометрий, 

или конформаций,— из-за вращения частей молекулы относительно друг друга. Каждая 

конформация имеет свои химические и физические свойства, поэтому для предсказания 

свойств соединения с помощью квантово-химического моделирования необходимо 

учитывать все его возможные геометрии. Важно отметить, что всего одна пропущенная 

конформация может качественно исказить результаты моделирования, сделав их 

бесполезными (а в некоторых случаях — вредными) для создания целевого вещества. 

Однако даже самые точные современные методы могут упускать наиболее устойчивые 

конформации молекул. 

Ученые из Института органической химии им. Н. Д. Зелинского РАН 

(Москва) и Московского государственного университета им. М. В. Ломоносова 

(Москва) создали метод на основе искусственного интеллекта, который помогает находить 

пропущенные геометрии в наборах конформаций молекулы. 

Новый алгоритм основан на методе машинного обучения — гауссовских процессах. На 

первом этапе модель запоминает данные об энергии вращения частей молекулы друг 

относительно друга, которые ученые получают с помощью квантово-химических расчетов. 

Затем, в отличие от традиционных подходов, программа фокусируется не только на поиске 

самой выгодной конформации (глобального минимума), но и обращает внимание на 

недоисследованные области конформационного пространства. Это позволяет модели 

определять, какие особенности структуры могут быть выгодны, даже если они не 

обнаружены с помощью ранее проведенного конформационного поиска. Еще одно 

преимущество подхода состоит в том, что он требует всего 20–30 попыток для нахождения 

пропущенных молекулярным моделированием конформаций, что делает его применимым 

для крупных молекул с большим количеством заместителей (фрагментов из одного или 

нескольких атомов). 
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«Обычно в науке применяются классические методы машинного обучения, разработанные 

для использования в ситуациях, когда данных для обучения много. Часто же задачи, 

возникающие в химии, не могут удовлетворить этим условиям, поскольку получение 

данных в них сопряжено с затратными экспериментами. В связи с этим кажется 

перспективным применение байесовских методов — подходов, при которых модель 

самостоятельно оценивает свою уверенность в предсказаниях. Это преимущество 

позволяет успешно применять такие методы даже в ситуациях, когда данных очень мало — 

всего десятки измерений. Именно при помощи байесовских методов, к которым относятся 

гауссовы процессы, нам и удалось достигнуть полученного результата»,— рассказывает 

участник проекта, поддержанного грантом РНФ, Иван Беспалов, студент химического 

факультета МГУ им. М. В. Ломоносова, сотрудник группы теоретической химии Института 

органической химии им. Н. Д. Зелинского РАН. 

Авторы протестировали алгоритм на 60 биологически значимых молекулах, таких как 

пептиды и лекарственные соединения, используя данные о конформациях, полученные с 

помощью одного из наиболее надежных и современных методов конформационного поиска 

— CREST. Оказалось, что новый подход обнаружил конформации, которые упустил 

CREST, для 24 из 60 молекул. Причем в отдельных случаях метод нашел до 28 новых 

конформаций. При анализе соединений, содержащих амидные фрагменты — 

азотсодержащие химические группы, встречающиеся во всех белках и пептидах,— 

алгоритм во всех случаях нашел пропущенные CREST энергетически выгодные формы. 

«Разработанный нами метод позволяет существенно повысить надежность молекулярного 

моделирования и увеличить скорость поиска новых стабильных органических и 

металлоорганических веществ с заданными свойствами, которые потенциально могут 

стать, например, лекарственными препаратами или новыми катализаторами. Он станет 

важным шагом к автоматическому молекулярному моделированию, которое позволит 

надежно получать достоверные результаты с минимальным участием человека. Сейчас мы 

продолжаем работу над другими цифровыми инструментами, комбинирующими физику и 

искусственный интеллект, которые должны закрыть другие проблемы, отделяющие нас от 

этой цели»,— подводит итог руководитель проекта, поддержанного грантом РНФ, Михаил 

Медведев, кандидат физико-математических наук, старший научный сотрудник группы 

теоретической химии Института органической химии им. Н. Д. Зелинского РАН. 

Источник: https://rscf.ru/news/chemistry/ot-slepykh-pyaten-k-tochnosti-novyy-metod-na-

osnove-ii-pozvolil-nakhodit-poteryannye-fragmenty-molek/ 

https://rscf.ru/news/chemistry/ot-slepykh-pyaten-k-tochnosti-novyy-metod-na-osnove-ii-pozvolil-nakhodit-poteryannye-fragmenty-molek/
https://rscf.ru/news/chemistry/ot-slepykh-pyaten-k-tochnosti-novyy-metod-na-osnove-ii-pozvolil-nakhodit-poteryannye-fragmenty-molek/
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